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Levna ceska prace
Jsme takovd Cina piimo u Némecka,
fika spolumajitel investicni

4 spolecnosti
Art of Finance
Petr Krdil.
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Zelena
emancipace
Za 25 let by se mély
skoro dvé tretiny
zelenych elektraren
obejit bez dotaci.

TRHY & SVETOVA EKONOMIKA

Novely o €T arozhlasu
jsou snadno zneuzitelné

- Plzensky
Prazdroj

Poslanecké novely o obsa-
zovani a kompetencich rad
Ceské televize a Ceského
rozhlasu Celi rostouci kriti-
ce. Obé média i Legislativni
rada vlady upozoriiuji na je-
jich snadnou zneuzitelnost,
kterd by prinesla zhorseni
soucasného stavu. str. 2

KPMG si necha prestavét
prazskou centralu

Vitézem boje o sidlo pora-
denské firmy KPMG se stali
investori ze spolecnosti
ZFP Investments. Konzul-
tanti se totiz rozhodli, Ze
zlistanou v jejim admini-
strativnim centru v Praze
na Florenci. Chtéji ale,

aby se zastaralé kancelare
od zakladl prestavély. str. 6

Trumpovu diplomacii

povede Séf Exxonu
Na vyznamny post Ne_]Vétéi japonské
ministra zahrani¢i USA . . .
nominuje piisti americky | Pivovarska skupina
prezident Donald Trump Asahi zaplati za étyf-l
soucasného reditele . .
energetické spole¢nosti pivovary PI'aZdI'O_] e,
ExxonMobil Rexe Til- 4
lersona. str. 9 SlOVEESky Topvar
a dalsi producenty
E— piva v Madarsku,
preCtete SI: Rumunsku
SPECIAL a v Polsku
7,3 miliardy
Energetika | eur
TEMA / str. 4
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Zapisnik
Marka Schwarzmanna

Jsme prdskaci

Doba internetova meéla na Cechy neskutecny
dopad. Kromé téch pomysinych posunii vpred
(vnimej jako , zlepsovdku“ a , usnadriovdkil” Zivo-
ta) vSak jde registrovat i posuny vzad. ,Rozmohl
se ndm tu tfeba takovy nesvar,“ md chut clovék
slovy klasika pravit. Neni to ovSem ono sprosté
slovicko na ,,p“, ale prdskat.

Posledni a nejvice citovany vytvor Simla v podo-
bé sekce webu Dariové sprdvy nazyvajici se ,Na-
hldseni nevydané tictenky” je jen Spickou ledouvce.
Je to jen dalsi ryska na teploméru ¢nicim z naseho
pomalu se ohtivajiciho rybnika, ze kterého asi jen
tak nevyskocime. Naucili jsme se uZ prece hodno-
tit kvalitu péce lekar1l na webu (tedy stéZovat si,
Ze nds pri posledni ndvstéve nepozdravil), naucili
Jjsme se upozorniovat na firmy, které pouZivaji
upirdtény software (a dostdvat za to odménu,).
Nahldsit nevydanou uctenku, to bude hracka.

Dvé strany md vsak kazZdd mince. Chté nechté
musim uznat, Ze jeden z poslednich prdskacskych
webovych vyndlezti se mi prece jen zamlouvd.
Slyseli jste uz o aplikaci Cisty komin? Pokud
chcete eliminovat riziko rakoviny plic, tak prdvé
tam miiZete nahrdvat fotky cadicich komint
svych souseddl, kteri pdli vsechno mozné, jen ne
dedikované palivo. Pro porddek: do aplikace se
maji vklddat fotky kouticich kominti - to, Ze vds
soused v restauraci kouri jako komin, se nepocitd.
Trochu prekvapive, kdyz ndm tu neddvno proSel
ten protikurdcky zdkon...

Protagonisté dne

Ondiej BOHAC 6
REDITEL IPR

Radni jej z funkce zéstupce reditele
posunuli na misto nejvyssi. Jeho
likolem ted’ bude dovést do konce
tvorbu Metropolitniho planu.

str. 3
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Tom VERHAEGEN 6
REDITEL PLZENSKEHO PRAZDROJE

Dobré jméno pivovaru a jeho
hospodérské vysledky prispély

k velkému zajmu investorl o balik
stredoevropskych pivovard.

str. X

Rex TILLERSON
SEF EXXONMOBIL

Reditel energetické firmy Exxon,
ktery ma mit silné vazby na Rusko,
se stane Trumpovym ministrem
zahranici.

str. 11
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PRIPRAVY VRCHOLI

SVETOVY POHAR v biationu v Novém Mésté na Moravé probéhne od 15. do 18. prosince, predstavi se
na ném zavodnici z 32 zemi. V misté konani zavodu jiz vrcholi pfipravy na jeho zahajeni. Hotely, penziony
a dalsi ubytovaci zafizeni v okoli Nového Mésta uz volna mista v dobé konani zavodu del$i dobu nemaji.

Novely o CT a rozhlasu
jsou snadno zneuzitelné

Neprihledny vybér
¢lent spravnich rad,
ktery prinese nedemo-
kratické aspekty a stiet
zajmu do fizeni vefejno-
pravnich médii. To jsou
hlavni vyhrady televize
arozhlasu.

Pavel Otto

Poslanecké novely o obsazova-
ni a kompetencich rad Ceské
televize a Ceského rozhlasu &eli
rostouci kritice. Obé média i Le-
gislativni rada vlady napadaji
jejich snadnou zneuzitelnost,
ktera by prinesla zhorsSeni
soucasného stavu. Kvilli stfetu
z4jmt budoucich radnich je
navrhuji zamitnout jako celky.
Zakonodarci kolem medialniho
experta ANO Martina Komarka
pritom tvrdi, Ze cilem zmén je
lepsi kontrola a posileni nezavis-
losti vefejnopravnich médii.

Ta vSak maji opacny nazor.
,,Ceska televize a Cesky rozhlas
shodné Zadaji ministra kultury
Daniela Hermana, aby k no-
velam, které oslabuji zakladni

pilife nezavislosti médii veiejné
sluzby, zaujal negativni stano-
visko,“ uvedla mluvéi CT Alzbéta
Plivova.

Mezi stéZejni prvky piedloh
patii zména zpusobu volby ¢lent
rad CT a CRo a zavedeni novych
organd v podobé spravnich rad.

Zatimco nyni voli patnacti-
¢lennou televizni radu a deviti-
¢lennou rozhlasovou radu Posla-

tak podle analyz, které ma denik
E15 k dispozici, do permanentni-
ho stfetu zajm. Tyto organizace
by mély pravo nejen ¢leny rad
jmenovat, ale i odvolavat. Navrh
novely navic nijak nevysvétluje,
proc byly vybrany pravé tyto
organizace.

Nové péticlenné spravni rady
by ziskaly rozsahlé pravomoci
a pfimo by zasahovaly do hos-

neckd snémovna podafeni CT

z kandidatt navr- Sr1x a CRo. Kontrolo-
zenych nestatnimi ” Za d ame valy by vSechna
org%l}jf?cbemi’d ) ministra kultu ry, dﬁ}[giitaé ro;h]gd—
napfisté by radni ; nuti vedeni obou
spolu s politic- aby k novelam médii. A i kdyby
kymi subjekty i vl fakticky pievzaly
vybiralo 22 piresné Za Uja I neg a‘t‘lvn I exekutivni kom-
stanovenych ne- sta HOVISkO, petence, nenesly

vladnich organiza-
ci a jmenoval by je
predseda Senatu.
Podle predkla-
datelt1 by se tak
zamezilo politické volbé predem
domluvenych stranickych nomi-
nantd.

Pfitom vétSina z téchto 22 or-
ganizaci, kam patii riznd umeé-
lecka a podnikatelska sdruZzeni,
ma vlastni pifimé obchodni ¢i
strategické zajmy na ¢innosti ve-
fejnopravnich médii a dostane se

uvedla mluvéi CT
Alzbéta Plivova.

by za sva rozhod-
nuti majetkovou
nebo pravni
odpovédnost. Ta
by nadale ztistala
na bedrech generdlnich feditelt,
jejichz moZnost odvolani je
definovéna velice Siroce a vagné.
Vl1adni legislativci vytykaji
navrhu to, Ze rady by nepodIé-
haly Zzadnému dohledu. Jejich
jednani by se konala bez ti¢asti
managementu televize a rozhla-
su i vefejnosti.




Sohotka dokoncil
bilan¢ni schiizky

Setkanim s ministrem financi

Andrejem Babisem (ANO)

a ministryni prace a social-

nich véci Michaelou Markso-

vou (CSSD) ukonéil premiér

Bohuslav Sobotka hodno-

tici schlizky, které provedl

u vSech ¢lend svého kabinetu.
V pripadé ministerstva

financi Sobotka ocenil, Ze

uvedl, Ze MF na zakonech
pracuje, kritizoval ovsem
zdlouhavost legislativniho
procesu.

S Michaelou Marksovou
se Sobotka sesel celkem
Ctyrikrat. Navstivili spolu
spravu socialniho zabezpe-
Ceni, centralu diadu prace
a prazsky inspektorat prace.

arad prosadil Hodnoceni
novy loterijni 4 uzavreli véera
zikon.Mana- U ministersiva na minister-
stolit prisnéisi ——financi Sobotka st
pravidla pro Od ministry-

regulaci hazar-
du a prinést

ocenil, Ze Urad
prosadil novy

né prace pre-
miér chce, aby

vice penéz 7/ co nejrychleji
}iokrogplqgtu. |oterijni zakon, Ylgg}é pfid-
ako dalsi 72 4 ozila zakon
uspéch oznacil ktefy ma nastollt o socidlnim
Coprden | piseSipaida Do
a's tim souvi- pro requlaci vém vyzivném.
sejici zavedeni Koalici by pak
kontrolniho haza rd U. meéla prinést

hlaseni, vznik

Danové kobry a zavedeni

elektronické evidence trzeb.
Po BabiSovi premiér chce,

aby do konce volebniho ob-

dobi ministerstvo pripravilo

a prosadilo novelu zdkona

o rozpoctovych pravidlech

a zékon o fizeni a kontrole

vetejnych financi. Babi$

navrh modelu
budouci vyraznéjsi valori-
zace penzi. Cinnost rezortu
i pisobeni Marksové v jeho
Cele chvalil. Za zpoZzdénim
zakont je podle néj odpor
koali¢nich partnerd. Normy
ale maji ,,slusnou $anci“, aby
se do voleb stihly prosadit,
fekl. /mas, ¢tk/

Schodek uctu penzi

Iv.l

Vyse schodku dichodového
Gctu dosahovala na konci zaii
14,94 miliardy korun a oproti
predchozim lettim se tak sni-
Zil. Ve srovnani s rokem 2014
byl zhruba polovi¢ni.
Vyplyva to z idaji
Ceské spravy so-
cidlniho zabez-
peceni.
Dtichodovy
systém je
dlouhodobé
VvV minusu.
Diky ristu
ekonomiky, vys-
$i zaméstnanosti
irtstu mezd
- a tedy vys$im odvo-
dtim - do néj priteklo vic
penéz. Pfijmy za prvni tfi
Ctvrtleti letos Cinily 276,38
miliardy. Bylo to o 15,5 miliar-

Celkem se
na penze vyplatilo
letos do konce zari

291,33

miliardy.

dy vic nez ve stejném obdobi
loni. Pfedloni se od ledna
do zari vybralo na penze
247,12 miliardy.
Vydaje rostly pomaleji nez
piijmy, vybranou ¢astku
ale prevysuji. Rostou
hlavné vydaje
na starobni
penze. Suma
na invalidni
a pozustalost-
ni dichody se
prilis neméni.
Celkem se
na penze vypla-
tilo letos do konce
zari 291,33 miliardy.
Na starobni diichody
z toho putovalo 235,07 mili-
ardy. Loni se v prvnich tiech
Ctvrtletich na tyto ucely
poslalo 229,73 miliardy:. /¢tk/
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KOMPLEX BUDOV
Transgasu na Vinohradskeé
tfidé v Praze postaveny

ve stylu brutalismu neni
kulturni pamatkou. Majitel,
kterym je firma HBB Reavis,
tak muze budovy po zis-
kani pfislusnych povoleni
zbourat. Na jejich misté ma
vyrist polyfunkéni objekt
sestavajici ze sedmi budov,
ktery navrhl architekt Jakub
Cigler. Rozhodnuti minis-
terstva kultury jesté neni
pravomocné, ucastnici fizeni
se mohou odvolat.

Institut planovani
a rozvoje ma opet reditele

Novym $éfem Insti-
tutu planovani a roz-
voje hlavniho mésta
vzeSel z hlasovani
rady meésta a nikoli
z vybérového rizeni,
jak bylo planovano.

Prazsti radni véera rozhodli,
ze novym feditelem Institu-
tu planovani a rozvoje (IPR)
hlavniho mésta se stane
Ondrej Bohac.

Bohac dosud piisobil
v institutu jako zastupce
feditele. Ve funkci nahradil
architekta Petra Hlavacka,
kterého radni odvolali letos
v zafi. IPR je pfispévkova
organizace hlavniho mésta,
na starosti ma mimo jiné
tizemni planovani.

,Pan Boha¢ byl naradé
zvolen vSemi pfitomnymi
hlasy. Je to silny mandat
a vérim, Ze vSechny problémy
mezi IPR a Prahou, které
jsme méli moZnost v uplynu-
1é dobé vidét, tak Ze si z toho
obé strany vzaly pouceni
a ¢eka nas budoucnost plna
dobré spoluprace,” fekla na-
meéstkyné primatorky Petra
Kolinska (SZ/Trojkoalice).

Soucasné vedeni Prahy
ptvodné zamyslelo vypsat
na misto reditele vybérové
fizeni. Tim se méli radni
zabyvat uz v listopadu, pro-
jednavani ale odlozili. ,V radé
byla shoda, aby se stal fedi-
telem pravé pan Bohag, navic
vybérovym fizenim jiZ prede
dvéma lety prosel a skoncil
druhy. Proto jsme $li touto
cestou,” fekla Kolinska.

V ramci tvorby Met-
ropolitniho planu bude
muset novy feditel zacit
resit sloZeni tymu, ktery
jej vypracuje. Na protest
proti Hlavackovu odvo-
lani jej totiz opustili jeho
¢lenové véetné vedouciho
architekta Romana Kouc-
kého. Jednat by mél Bohac¢
s pivodnimi ¢leny i Kouc-
kym, ktery nedavno vyhral
vybérové rizeni. ,, Tym
bude posilen pocetné,

a to co do sily, tak odbor-
ného zdzemi. S panem
Kouckym se vede jednani

o podminkach pracovni
smlouvy,”“ fekla Kolinska.
Hlavacka v zaii vedeni
mésta odvolalo, jako diivod
uvedlo mimo jiné problé-
my s pfipravou izemniho
planu. /Ctk/

Kratce

Voda v Praze
by mohla zdrazit

Cena vody v metropoli by se
v priS$tim roce mohla zvysit
02,97 procenta a PraZzané
by nové platili 87,71 koruny
za metr krychlovy misto do-
savadnich 85,18 korun. Vy-
plyva to z materidlu, ktery
vcera méli projednat radni,
nakonec jej vsak nezaiadili
na program jednani.

V Praze 5 je nejvice
pronajatych kancelari

Nejvétsi zajem o kance-
lafe v hlavnim mésté byl
od zac¢atku roku do konce
z4aii v Praze 5, na kterou
pripadalo 28 procent celko-
vé poptavky. Nasledovaly
Praha 4 a Praha 1. Majitelé
v Praze pronajali 316 tisic
metrid ¢tverecnich kance-
1a1i.

Sestka vybira lavicku
Ferdinanda Vaika

Svou lavi¢ku by mél mit

v Praze Ferdinand Vanék,
ustiedni postava mnoha
divadelnich her Vaclava
Havla. Praha 6 na ni vypsala
v ramci oslav Havlovych
nedozitych osmdesatin
architektonickou soutéz. Jeji
soucdasti je i navrh nato, kde
by lavicka méla stat. /Ctk/
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TRADICE. Brana do Méstanského pivovaru v Plzni nese letopocet 1842. Sladek Josef Groll tam
5. fijna onoho roku uvafil prvni varku plzenského piva, které posléze proslulo po celém svété.

Plzensky Prazdroj
koupili Japonci

Vlastnikem
pivovart v péti
zemich stiredni
avychodni Evropy
se stala japonska
skupina Asahi.
Prodej pivovart
podminoval fuzi
skupin AB InBev
a SABMiller.

Dusan Kiitner

Tuzemska pivovarska jed-
nicka Plzensky Prazdroj se
po sedmndcti letech vraci
pod japonského majitele.
Neni jim tehdejsi investic-
ni skupina Nomura, ktera
vedla s ceskym statem kvtili
prodeji nékolik arbitrazi, ale
nejvétsi japonska pivovarska
spole¢nost Asahi Group.

Za Ctyti pivovary Prazdro-
je, slovensky Topvar a dalsi
producenty v Madarsku,
Rumunsku a Polsku zaplati
7,3 miliardy eur, zhruba
197 miliard korun. Pro Ja-
ponsko je to podle agentury
Reuters nejvétsi akvizice
v tomto oboru v historii.
Musi ji ovSem jeSté schvalit
Evropska komise. Pivovary
odkoupila Asahi od skupiny

SABMiller, kterd se v fijnu
spojila s nejvétsi firmou
na svétovém trhu AB InBev.
Podminkou fize byl praveé
odprodej ¢asti aktiv sku-
piny SABMiller v Evropé.
Kromé pivovart ve stredni
avychodni Evropé tak ze
stejného diavodu jiz diive
ziskal jihoafricky producent
znacky Peroni a Grolsch.
Samotny AB InBev zaplatil
za prevzeti svétového konku-
renta 79 miliard liber, tedy
zhruba dva a pil bilionu
korun. ,,Prostfednictvim

Prodeje pivovart
v Cesku

2015 - Cinska CEFC koupila
za 1,9 miliardy korun Pivovary
Lobkowicz

2012 - skupinu StarBev
koupila skupina Molson Coors
za 66 miliard korun

2009 - Anheuser-Busch
InBev prodal skupinu StarBev
se Staropramenem skupiné
CVC za 38,6 miliardy korun

2003 az 2008 — Heineken
ziskal Starobrno a Znojmo
(2003), Krusovice (2007)

a Velké Bfezno, Krasné
Brezno, Louny a Kutnou
Horu (2008). Posledni

Ctyri jmenované pivovary
posléze firma uzaviela. Cenu
neuvedla.

téchto akvizic hodla Asahi
vytvorit pozici globdlniho
hrace soustiedéného na pré-
miové znacky,“ uvedla firma
zameéstnavajici po svété
pies 22 tisic lidi a dosahujici
obratu 1,86 bilionu jenf,
zhruba 415 miliard korun.
Polovinu z toho tvori pfijmy
z alkoholickych napojt, ale
nejen z piva.

Asahi akvizici stredo- a vy-
chodoevropskych pivovari
tak podle agentury Reuters
ziska devitiprocentni podil
na evropském trhu. Prvni
je Heineken s pétinovym
podilem, ktery v Cesku vlast-
ni pivovary v Kru$ovicich,
Velkém Biezné a Brné. Na-
sleduje Carlsberg s dvanacti
procenty.

Plzensky Prazdroj nechtél
zménu majitele - jiZ tieti
v novodobé historii po akvi-
zici Nomurou v roce 1998
a prodejem SABMilleru o rok
pozdéji - prilis komentovat.
,Dohoda mezi AB InBev
a Asahi jesté podléha souhla-
su antimonopolniho diadu.
Piedpoklada se, Ze tento
proces bude zavrsen v prvni
poloviné roku 2017,“ uvedla
mluvci Prazdroje Jitka Né-
meckova.

,Vzhledem k tomu, Ze Ev-
ropska komise jeSté dohodu
neschvalila, je predcasné
spekulovat o jejich konkrét-
nich dopadech na podnika-
ni,“dodala. = NAZORY str. 14

Tuzemsti odbornici na pivo-
varnicky primysl ocenuji, Ze
Plzensky Prazdroj skon¢il

v rukou pivovarniku, nikoli
investorské skupiny ¢i fondu
soukromého kapitalu. Navic
Japonsko ma podle nich

k ¢eskému pivu, chmelu

a technologiim dlouhodobé

= oo vazili, mini experti

»Asahi jej bude povazovat

za vlajkovou lod,“ mini
Borowiec. Asahi ma pfitom
celosvétovou distribuci,
kterda by mohla pomoci znac-
kam Prazdroje uspét nejen

v Asii, ale tfeba v rozvijejici
se Africe. Trh v Evropé ¢i
Spojenych statech uz podle

velmi pozitivni vztah, néj prilis neporoste,
nebot’jiz od pied- pokud vubec.
vale¢nych dob Japonci podle Byvaly vykonny
je nejvétsim odborného odhadu NEEULEEEVAN
zajemcem vydali za Prazdroj pivovart Jan
o zatecky Vesely mini,
polorany Cer- 6 0 0/ Ze Prazdroj je
venak a dalsi. (1] pro Asahi nej-
,Japonské vz cennéjsi ¢asti
pivovarnictvi k;%npl afflsr?;% igﬁﬁk nové nabytého
mak ¢eskému . portfolia. ,,0d-
pivu respekt. pivovary. haduji, Ze zhruba
Cesti sladci jezdi- Sedesat procent
vali do Japonska, tamni z ceny je jen za Prazdroj
odbornici zase k ndm,“ fika a Ctyticet za vSechny ostatni,”

Séfredaktor odborného ca-
sopisu Pivo, Beer & Ale Pavel
Borowiec. ,,.Skupina Asahi je
navic natolik finan¢né siln4,
aby zajistila rozvoj a export
Plzenského Prazdroje,“ dodal.
Prazdroj by se mohl nyni
dostat do podobné pozice
jako Staropramen po pro-
deji skupiné Molson Coors.

e zalozen byl v roce .

1842, podobu
nyné;jsi akciové
spolecnosti dostal
v roce 1994

e provozuje Ctyfi pivovary
— Prazdroj a Gambrinus
v Plzni, Velkopopovicky
Kozel ve Velkych Popovicich
a Radegast v NoSovicich

etrzby v G¢etnim roce koncicim

-firma zalozena
v Osace v roce 1889
ted sidli v Tokiu

ekromé piva vyrabi ASJ&HI
dalsi alkoholic-
ké i nealkoholické napoje
a potraviny

es podilem 38 procent je nej-
vétsim pivovarem v Japonsku,
hlavnimi konkurenty jsou Kirin
a Suntory

e trzby skupiny loni stouply
o Ctyfi procenta na 1,86 bi-

?ilsneruguell

ASahf

podotkl.

Pozornost podle néj ale
bude upfena nejen na sa-
motnou znacku Prazdroj, ale
také na Velkopopovického
Kozla. ,Na néj se vétsi-
nou zapomina, ale stale je
nejprodavanéjsi znackou
ceského piva v zahranici,”
pripomnél. /duk/

v bfeznu 2016
stouply meziro¢né
0 3,3 procenta

na 14,4 miliardy
korun, hruby zisk se zvysil

o0 pét procent na 3,7 miliardy
korun

e skupina loni prodala vcetné
licencni vyroby deset milion{
hektolitrfl, v Cesku tak méla
zhruba 45procentni podil

lionu jend, pfiblizné
415 miliard korun
EEEH °v 83 V)'/I'Oan'Ch
zévodech po celém
sveté zaméstnava
pres 22 tisic lidi
*od roku 2000 Staropramen
vyrabi pro Asahi piva Super
Dry uréend pro evropsky trh

evroce 2012 neuspéla se
snahou koupit skupinu osmi
stredoevropskych pivovaril
vCetné Staropramenu
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Zmente danove ulevy
na vyzkum, pozaduiji firmy

Podniky kritizuji
systém odpocti dani
na vyzkum a vyvoj,

v némz arady nejed-
notné vykladaji pojem
inovace. Pripravu od-
poctu povazuji za na-
roc¢nou a uredniky

za neprofesionalni.

Problém odpoctu dani na vy-
voj a vyzkum suZuje v Cesku
piredevsim malé a stfed-

ni firmy. Dvojkolejnost
kontrolnich organt a rtizné
vyklady pojmi vyzkum

a vyvoj zptisobuji, Ze radéji
statni podporu oZeli, aby pak
nemusely vracet odpocty

i s uroky. Uvedl to piedseda
Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnik® Karel
Havlicek.

261635/12

Podnikatelsky sektor
pritom podle asociace do vy-
zkumu a vyvoje prispiva
vice nez polovinou a firmy
maji o dafiové odpocty v této
oblasti zajem. ,,Maji chut’

investovat, a tim padem chut’

inovovat. Ale inovace bez
investic je pro fadu firem ne-
mozn4,” fekl Havlicek. Z lon-
skych vydaj na vyzkum

a vyvoj ve vysi 88,6 miliardy
korun ¢inily podnikatelské
zdroje 45,6 miliardy a mezi-
roc¢né vzrostly o 5,4 pro-
centa. Ukdzala to Analyza
stavu vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci v CR, kterou v patek pro-
jedna vladni védecka rada.
Podobnd data také na konci
fijna zvetejnil Cesky statis-
ticky aiad. /¢tk/

Podniky v Cesku by s vyhledem na dva roky dopfedu investovaly
vice do vyzkumu a vyvoje, kdyby mohly vyuzit riizné druhy finan¢nich
podpor, nebo pokud by mély k dispozici vice kvalifikovanych

a zkusenych zaméstnancd. Vyplyva to ze studie, kterou zvefejnila
spolecnost Deloitte. Nejméné Ctyfi pétiny firem planuji vynaloZit

na vyzkum a vyvoj alespon tutéz ¢astku jako loni. Béhem tii az

péti let planuje zvysit rozpocet na vyvoj a vyzkum 45 procent firem

a dalSich 36 procent hodla investovat tutéz castku jako loni.
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Zaoralek: Projekt
turecke elektrarny
by meél pokracovat

Cesko-turecky projekt
vystavby tepelné elektrarny
Yunus Emre by mél po-
kracovat. Shodli se na tom
v Ankafe ministr zahranici
Lubomir Zaoralek a turecky
premiér Binali Yildirim.
Zaoralek po jednani s tu-
reckym premiérem uvedl,
Ze o dalsim postupu bude
jednat tym expert.

,Mdame politické ujisténi,
Ze obéma stranam stoji
za to usilovat o vzijemné
vyhodné feseni,” fekl Zaora-
lek. ,,Bude se snazit, aby
do zemé co nejdrive zavitala
dalsi skupina odbornik,”
dodal.

Vystavba elektrarny
meéla podle Zaoralka smysl
pro Ceskou republiku i pro
Turecko. Ankara ji chtéla
vybudovat v rdmci progra-

mu vyuzivani vlastniho
nerostného bohatstvi

v energetice, Cesi nabidli
odborné znalosti.

Stavbu elektrarny Yunus
Emre tivérovala Ceska ex-
portni banka a tvér pojistila
statni pojiStovna EGAP. Po-
kud se problém s nedokon-
¢enou elektrarnou nepodari
vyresit, mohou naklady
odhadované na patnact
miliard korun dopadnout
na danové poplatniky.

Hlavni dodavatel Vitko-
vice Power Engineering je
v insolvenci. Dluznikem je
turecka Adularya, soucast
holdingu Naksan, ktery
po Cervencovém pokusu
o prevrat kontroluje turecka
vlada. Vedeni holdingu bylo
zadrZeno nebo emigrovalo.
[¢tk!

INZERCE

TFfi svate¢ni ve¢ery | Tfi premiérové pohadky

Zazracny nos
26.12.0d 20:00 na CT1

Pravy rytif

24.12.0d 19:00 na €T1

Sliben4 princezna
25.12.0d 20:00 na €T1

() Ceska televize

www.ceskatelevize.cz
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ZUSTAVAME.
Poradenska firma
se rozhodla setrvat
v dosavadnim
sidle. Lokalita

na Florenci je dobie
dostupna, zviditel-
fiuje firmu a okoli
nabizi dostatecné
hotelové a kongre-
sové kapacity.

Sidlo KPMG ceka rekonstrukce.
Probehne za piného provozu

Poradenska firma
KPMG obnovila pro-
najem v nynéjsSim sid-
le aZ do roku 2028.

Na kancelaiském trhu
jsou tak dlouhé kon-
trakty vyjimecné.

Daniel Novak

Vitézem boje o sidlo jedné

z nejvétSich poradenskych
firem KPMG se stali tuzemsti
investori ze spole¢nosti ZFP
Investments. Konzultanti se
totiZ rozhodli, Ze zGistanou

v dosavadnim administ-
rativnim centru v Praze

na Florenci. Budova patii

do portfolia ZFP podnikatele

263546/19

Vladimira Poliaka. Pokud
by se firma odstéhovala,

zlstalo by Florenc Office

Center prazdné. KPMG si
ho totiZ pronajima
celé. Podminkou
konzultant pro

setrvani ale je, metri ¢tvereénich Rozhod-

ze se’prosgory kancelafi, jez projdou nuti zﬁst{it

Oc} zakla}du rekonstrukci, pracuje Y’kancela- .
piestavi. fich naproti
Administra- hotelu Hilton
tivni centrum 7 0 O zZnamena
vzniklo v roce lidi pro poradce
2003 a z hlediska . a auditory v Ces-
realitniho trhu je kych podminkach
zastaralé. unikatni experiment.

,Je to idealni lokalita.
Mame tu velmi dobrou
dostupnost, diky poloze
budovy jsme vidét a okoli
nabizi dostatecnou hotelo-

Na 10 tisicich

vou i konferenc¢ni kapaci-
tu,“ zdavodnil volbu Pavel
Kliment, partner KPMG CR.
Ve hie bylo deset tisic metra

Pracuje v nich
sedm set lidi.

Rekonstrukce kancelari se
totiZ odehraje za plného
provozu. V zahranici je to
bézné. V Cesku se ale takovy
postup prilis nepouziva. Sta-

Ctverecnich kancelari.

vebni prace za¢nou pristi rok
a trvat maji do roku 2018.

V tajnosti ztistavaji po-
drobnosti transakce. KPMG
jen sdélila, Ze s majitelem
podepsala novou smlouvu
do roku 2028. Tak dlouhy
kontrakt se na kancelai'ském
trhu povazuje za vyjimecny.
Obé strany si uz ale necha-
ly pro sebe, zda se zméni
najemné. Stejné tak nezve-
fejnily, kolik bude pfeména
kancelari stat a kdo investici
zaplati.

Stéhovani nebo setrvani
ve stavajicich prostorech
fesi také tuzemska ¢ast dal-
§iho poradenského gigantu,
spolecnosti Deloitte. V jejim
piipadé ale jesté rozhodnuti
nepadlo.

|
Kratce

Ceska spofitelna
zdrazi hypotéky

0 0,4 procentniho bodu

u viech fixaci zvysi Ceska
sporitelna od poc¢atku
piistiho roku tirokové
sazby hypotec¢nich avéra.
Zajemci ziskaji hypotéky
s tirocenim od 2,19 procen-
ta. Rada velkych bank

od prosince zvysila sazby.
Pramérna arokova sazba
hypoték v Cesku pfitom
v fijnu klesla na nové mi-
nimum 1,80 procenta.

V cele autopriimyslu
patrné stane Wojnar

Novym prezidentem
SdruZeni automobilové-
ho primyslu by se pristi
tyden mél stat jeho vice-
prezident, ¢len piedsta-
venstva Skody Auto pro
personalistiku Bohdan
Wojnar. Jako jediny
kandidat patrné nahradi
prezidenta Martina Jahna,
ktery se funkce vzda kvli
angazma ve vedeni jedné
ze dvou firem Volkswage-
nuv Ciné.

Vysilace T-Mobilu dovoli
telefonovani z letadel

Ceska pobocka T-Mobile
vybudovala ¢tyii vysilace,
kterymi pokryla Cesko pro
mobilni vysokorychlost-
ni pripojeni v letadlech.
Prvni béZné lety, které
budou vyuzivat sit’'Euro-
pean Aviation Network,
se uskutecni v poloviné
pristiho roku. Cestujici se
budou do EAN piipojovat
ze svych zafizeni pro-
stfednictvim Wi-Fi. /¢tk/
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Nase deti budou zit hlavne
ve virtualni realite

Jak budou fungovat, pokud vtibec,
soucasné TV prijimace po pfechodu
na novy standard vysilani? A co Ceka
Cesko s internetem véci? Existuji
v souvislosti s nim bezpec¢nostni rizika?
V on-line rozhovoru na E15.cz odpovidal
feditel Ceskych radiokomunikaci

Martin Gebauer.

FE Jaky typ TV si mam
koupit, aby fungoval

po roce 2020?

Pokud nemusite, neni nutné
si nyni kupovat televizor
zadny, stavajici DVB-T
vysilani pobéZzi do roku 2020
beze zmény. Pokud si novy
TV prijimac kupujete, vy-
berte kompatibilni s novym
standardem TV vysilani,
tedy ten, ktery umi zpraco-
vat vysilani ve standardu
DVB-T2 s kodekem HEVC
(H.265), coZ vam umozni

TV piijem i po roce 2020,
kdy bude vypnuto DVB-T
vysilani. Pro ovéfeni, zda
televizor skute¢né fungovat
bude, spustily CRa certifika-
ci TV prijimaci. Jeji vysledky
a aktualizovany seznam
ovérenych pristrojii najdete
na strankach dvbt2ove-
reno.cz, vobchodech jsou
takové prijimace oznaceny
zlatou samolepkou s logem
DVB-T2 ovéieno.

[ Kam se bude ubirat
televize v budoucnosti?
Stane se jakymsi multime-
didlnim centrem, obrazov-
kou, ktera umozni volbu

z velkého mnozZstvi obsahu,
jenz tam bude proudit rtz-
nymi cestami - terestricky,
prostiednictvim internetu
nebo satelitnim pfijmem.
Televize se stane interak-
tivnéjsi, posune se smérem

k vybéru programi z ikon

a aplikaci, jak to zname

z tabletli nebo mobilnich
telefonti. Ovladani bude vice
intuitivni a tim mam na mys-
li ndhradu dalkového ovlada-
ni, a to hlasem, gestem nebo

dotykem prostiednictvim
mobilniho telefonu. Kvalita
rozliSeni obrazu umozni
vyuzivani velkych zobra-
zovaci, obrazovka se bude
ztencovat a pravdépodobné
bude i ohebn4, proto ji bude
mozné pouzivat napiiklad
jako interiérové stény.

EE Co ¢eka Cesko s inter-
netem véci?

Internet véci vstupuje

do naSich Zivoti stale castéji
a masivnéji. Mnoho projektt
pro internet véci pomftize
zlep§it kvalitu lidského
Zivota, nékteré se jevi

jako zbytec¢né a nékteré se
zcela jisté na trhu neuchyti
a zaniknou. Nicméné to,

Ze technologie bude stile
vice ovliviiovat nas Zivot, je
jista véc. Nyni jsme ve fazi
pomérné boufrlivého vyvoje,
stavéji se sité, pripravu-

jise projekty a aplikace.
urcité regulace a zhodnoceni
bezpecnostnich hledisek,
ktera jsou zatim v pozadi.

Je také otazkou, jak moc
budou lidé ochotni poustét
technologie do svych Zivot.
Pocit ,velkého bratra, ktery
se diva vSude”, nemusi byt
prijemny.

Lidé stredniho a vy$siho
véku jsou spise konzervativ-
néjsi a vnimaji rizika spo-
jena se zneuzitim osobnich
udaja a citlivych dat. Mnoha
vyuziti si neuméji nebo ani
nechtéji predstavit. Nicmé-
né generace dnesSnich déti
¢indactiletych ma k tech-
nologiim zcela jiny pristup
ajsou jim otevieni témér

I S L L TR L e —

ve vSech oblastech svého
zivota a bezstarostné sdileji
sva osobni data. Nemysli ale
samoziejmeé tolik na bez-
pecnost a budouci duisled-
ky prichazejici digitalni
spole¢nosti.

Rika4 se, Ze generace
naSich déti bude Zit vice
ve virtudlni realité nez
ve skute¢ném Zivoté. CoZ s
sebou bude prinaset nékteré
digitalni paradoxy. Napfi-
klad osobni transparentnost
a integrita budou vefejnou
zalezitosti, protoZe digitalni
stopu, kterou zanechavame
nyni, si s sebou poneseme
cely zivot a pfijdou mozna
chvile, kdy bychom ji radéji
néjak pozmeénili nebo skryli,
ale uz to neptjde, viz pravni
spory o odstranéni toho ¢i
onoho dokumentu z inter-
netové sité. Na druhé strané
bude virtudlni realita ¢im
dal vice nebezpecna, jelikoZ
umozni zakryvat pravou
identitu, coz se jiz dnes
projevuje v riiznych formach
- kyberkriminalita, kybersi-
kana, trolling a dalsi pricha-
zejici negativni trendy.

[ Jak by se mélo reago-
vat na bezpec¢nostni rizika
internetu véci, ktera se
nedavno projevila?

Kazdy jednotlivec i spole¢-
nost museji pfi vyuzivani
techniky a technologie

dbat i na jeji zabezpeceni.
Nastroje na zabezpeceni
existuji, nejsou ale dosta-
te¢né vyuzivany, protoze se
riziko ¢asto podcenuje a az
néjaky obdobny dtok vybur-
cuje k vétsi aktivité. Otazku
bezpecnosti je ale potieba
resit jiz pfi nakupu a instalaci
zafizeni a v neposledni radé

i zamysSlenim nad bezpecnosti
vlastniho chovani pfi jejich
uzivani.

¥ Co si myslite o place-
ném pozemnim vysilani?

V nékterych zemich fun-
guje a funguje dobie. Jeho
zavedeni v Ceské republice
neni otdzkou technologie, ale
spiSe politického rozhodnuti
a volby vysilateld televiznich
stanic, jak se svym obsahem
budou chtit naklddat. V sou-
¢asné dobé funguje model
neplaceného televizniho

vysilani, za jehoz sledovani
»plati“ divaci tim, Ze sleduji
reklamy. Tento model funguje
uspésné i na rozvinutych
trzich v zapadni Evropé

a procento lidi, ktefi zdarma
§ifené pozemni vysilani pfi-
jimayji, stale roste. V Evropé
je celkové pozemni vysilani
nejvice oblibené a i ve velkych
statech jako Itélie, Spanélsko,
Francie, Italie nebo Velka
Britanie je pozemni vysilani
velmi vyznamné.

Cely rozhovor na E15.cz

V ¢ele Ceskych Y%S

radiokomu-

nikaci stoji e P
od roku 2014, TN/
predtim ve firmé

fidil finance. Pred pfichodem
do CRa pisobil napfiklad

v Ernst & Young ¢i Orco
Property Group. Absolvent
VUT v Brné, studoval

i na londynské City University.

Foto E15 Michael Tome$
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Podpora OZE bude
kulminovat v roce

Konkurenceschop-
nost obnovitelnych
zdrojti poroste. Bez
dotaci by se za péta-
dvacet let mély obejit
skoro dvé tretiny zele-
nych elektraren.

Jan Stuchlik

Obnovitelné zdroje energie
sice zlevnuji, presto se ale
pro uplatnéni na trhu bez
dalsi podpory neobejdou.
Podil novych zelenych elek-
traren, které budou na do-
tacich zavislé, vSak bude

v pristich letech klesat. Tvr-
di to analyza Mezinarodni

agentury pro energii (MAE).
Mezi roky 2035 a 2040 bude
dotace potfebovat méné nez
40 procent novych obnovi-
telnych zdroji. Vyse dotace
na vyrobenou megawatt-
hodinu elektiiny tak bude
Kklesat. Nejcastéjsi statni
prispévek by se mél pohy-
bovat mezi patnacti a tiiceti
dolary za megawatthodinu.
Loni pfitom inkasovali
provozovatelé ekologickych
elektraren na celém svété
dotace v celkové vysi
120 miliard dolard, odha-
duje MAE. Fotovoltaické
elektrarny si z tohoto
kolace ukrojily rovnou
polovinu, elektfina z vétru
stala 30 procent z celkové

Kolik obnovitelnych zdroju se obejde bez dotaci

(v procentech)
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60 /

el

Solarni

20

0

2015-20 2020-25 2025-30

Biomasa
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Pramen World energy outlook 2016, IEA

¢astky. Na podporu elektfi-
ny z biomasy $lo sedmnact
procent globalnich dotaci.
Plné dvé tietiny vesSkeré
podpory se pritom vyplaceji
v Némecku, USA, Ciné, Italii
a Japonsku.

,V pristich 25 letech
budou obnovitelné zdroje
po celém svété nejrychleji
rostoucim zdrojem ener-
gie. V Asii je jesté doplni
nové jaderné elektrarny,”
fika $éf MAE Fatih Birol.
Pokud se staty nepusti
do razantnéjsiho boje
s emisemi sklenikovych
plynti a budou pokracovat
jen ve stavajicich politikach,
bude celkova ro¢ni vyplace-
na podpora obnovitelnym
zdrojam kulminovat v roce
2030. MAE spocitala, Ze v té
dobé se vyplati 210 miliard
dolard. Do roku 2040 pak
tato ¢astka klesne na
170 miliard dolart. I kdyz
bude 0 40 procent vyssi nez
dnes, mnozstvi elektfiny
vyprodukované obnovitel-
nymi zdroji do roku 2040
vzroste pétkrat.

,Dtvodem rychlého roz-
voje obnovitelnych zdroja
jsou klesajici investi¢ni
ndaklady na jejich stavbu,”
dodava Birol. U fotovol-
taickych elektraren tyto

Kurzovni listek CNB  piatnost od 13. 12. 2016 | Akcie na prazské burze 13.12. 2016

Zemé MnoZstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zména [%]
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[ 1 ] z
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2030

jednotkové naklady na in-
stalovany watt spadnou

v Evropské unii do roku
2040 o polovinu, v USA
bude propad dvoutietinovy.
V Ciné by stavba novych
obnovitelnych zdroji méla
zlevnit o tfi ¢tvrtiny. K tomu
je tireba pripocist také oce-
kavany rist ceny elektriny,
ktery dal snizi nutnost
vyplaceni dotaci.

Po péti letech zhodnotila
MAE ceskou energetickou
politiku. Jednim z doporuceni
je obnoveni podpory
obnovitelnych zdrojt. ,Nové
mechanismy podpory by
mély byt ndkladové efektivni
a dlouhodobé stabilni.
Podpora v minulosti byla
velmi Stédrd, ted je treba
prijit s realistictéjsi podobou,”
prohlasil v Praze $éf MAE
Fatih Birol. Podpora by

méla odpovidat klesajicim
nékladim na stavbu

novych elektraren. Jednou

z doporucovanych moznosti
jsou aukce, v nichz budou
investofi soutézit o co

Kratce

Némecko a Francie.

Google umisti
sveé servery
na Kubeé

Americky internetovy
gigant Google vCera po-
depsal na Kubé dohodu,
ktera by méla kubanskym
uzivatelim internetu
zajistit rychlejsi pristup
k jeho datim. Google
v ramci dohody instaluje
piimo na ostroveé svobody
své servery, na které bude
data ukladat. To by Kuban-
ciim mélo prinést vyssi
rychlost pfi vyuzivani
popularniho videoportalu
YouTube a nékterych dal-
§ich produkti spole¢nosti
Google. Dohodu pode-
psal za Google vykonny
predseda jeho matetské
spolecnosti Alphabet Eric
Schmidt a za kubanskou
stranu Séfka statniho tele-
komunika¢niho monopolu
ETECSA Mayra Arevichova
Marinova.

Dohoda podle agentu-
ry AP odstranuje jednu
z mnoha prekazek pro
normalni fungovani inter-
netu na Kubé. V soucas-
nosti je doméci pripojeni
k internetu pro vétSinu
Kubanca nezakonné a pii-
stup k verejnym Wi-Fi
sitim je velmi nakladny
- poplatek za deset hodin
odpovida primérnému
mési¢nimu platu. Rychlost
pripojeni je u téchto siti
navic ¢asto prilis mala
na stahovani soubort ¢i
sledovani videa. /¢tk/

Spanélé lakaji banky zvazujici odchod z Britanie

Spanélsky tfad pro regulaci akciového trhu véera pied-
stavil plany na pfildkani finan¢nich spolecnosti sidlicich
v Britdnii, které zvazuji pfesun do zahranici kvali brexitu.
Z3ajem o prildkani bank z Britdnie jiZ projevily naptiklad

UniCredit zvysi kapital a zrusi tisice pracovnich mist

Nejvétsi italskd banka UniCredit zvysi vydanim novych
akcii zakladni jméni o 13 miliard eur (351 miliard korun).
Banka také do dvou let zrusi asi 14 tisic pracovnich mist,
coz odpovida asi 11 procentim jeji celkové pracovni sily.

Vice E15.cz

Index Dow Jones vystoupal na dalsi rekord

Dow Jonestv index, ktery zahrnuje akcie tficeti pfednich
americkych podnikd, véera stoupl 0 0,20 procenta na

19 796,43 bodu. Jde v kratké dobé o dalsi z historickych
maxim, kterych index dosahl. /ctk/
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VENEZUELSKY PREZIDENT Nicolas Maduro nafidil na tfi
dny uzavrit hranice s Kolumbii. Opatieni ma pomoci v boji

s gangy, které do zemé pasuji hotovost. Socialisticka viada
bojuje s hlubokou hospodaiskou krizi a rychle rostouci inflaci
a timto krokem se snazi branit dalsi destabilizaci ekonomiky.

|RADIKALNi KROK|
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Férovy roaming se blizi

Zastupci ¢lenskych
stat v pondéli od-
stranili pfedposledni
piekdZku k bezsta-
rostnému uzZivani
telefont pri cestach
po EU.

Jan Pavec

Ministersti experti ¢lenskych
zemi EU dospéli k dohodé
tykajici se nastaveni vyuzi-
vani bezplatného roamingu
v Evropské unii. Dnes za¢nou
spolu s Evropskym parla-
otazku cenového stropu pro
vyuzivani dat. Navrhy se

v minulosti pohybovaly mezi
1,05 eurocentu za megabajt
ze strany evropskych minist-
ri a polovinou centu, kterou
chce Evropsky parlament.
Evropska komise pak vidi
kompromis na 0,85 centu.

Dohoda po¢ita s tim, Ze
lidé s jednorazové predpla-
cenymi sluzbami je mimo
domovskou zemi budou moci

rNy

cizi SIM kartu v domovské
zemi maximalné po dobu
osmndcti mésicd. Potom
mu operatofi mohou zacit

vyuzivat do vySe svého zby- uctovat omezené roamingové
vajiciho kreditu. Zakaznici poplatky. Navic budou mit

s pausalem budou moci moznost zakazniky
vyuzit data za dvoj- pozadat o dlikaz, ze
nasobek mési¢ni ' v dané zemi Ziji,
hodnoty své Megabajt dat nebo v ni maji
smlouvy. Kolik by mél podle ,stalé vazby*.
megabajti kompromisniho navrhu Koncept

to pfesné stat férového
bude, zalezi vyuzivani
opét na na- 0 85 se do unijni
staveni vySe 9 legislativy do-
zminéného eurocentu. stal kviili tomu,
cenového stropu. aby lidé dlouho-
Pfi kompromisni dobé nevyuzivali
cené by to pro ¢eského vyhodnéjsi nabidky

zakaznika s tarifem za 750
korun znamenalo vice neZ
Sest a pul gigabajtu dat. Volat
a psat SMS pak budou lidé se
smlouvou za stejnych podmi-
nek jako doma.
Jednim z omezeni je, Ze

zakaznik bude smét vyuzivat

z jinych zemi EU. Pondélni
dohoda ptibliZuje zakazniky
bliZe ke konci roamingu,
ktery schvalil Evropsky
parlament uz v dubnu 2014.
Podle posledniho navrhu by
omezeni roamingu mélo pla-
tit od ¢ervna piiStiho roku.
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VSECHNO UZ TU BYLO. Britsky konzervativni poslanec Andrew Mit-

chell srovnal udalosti v Aleppu s vrazdénim civilistii ve Srebrenici, kde
bylo v roce 1995 povrazdéno na osm tisic lidi, hlavné muzi a chlapci.

Asadovi vojaci v AIeppu vrazdi

zeny a deti, stezuje si OS

Rusko odmita ja-
kékoli priméri do té
doby, neZ budou
ziizeny evakuacni
koridory.

Syrské vladni jednotky

za poslednich 48 hodin
zabily ve vychodnim Aleppu
piinejmensim 82 civilis-

t, ozndmil v€éera mluvci
vysokého komisaie OSN pro
lidska prava Rupert Colville.
Dodal, Ze podle zprav z mis-
ta, které ma OSN k dispo-
zici, vstupuji vladni vojaci
do domti v byvalych povsta-
leckych ¢tvrtich a zabfjeji

civilisty ,,na misté“. Mezi
obétmi je 11 Zen a 13 déti.
Détsky fond OSN
(UNICEF) citoval nejmeno-
vaného lékare z vychodniho
Aleppa, jenZ uvedl, Ze v jedné
z téZce bombardovanych
budov v této ¢asti mésta z1i-
stala v€era uvéznéna zhruba
stovka osamélych déti.
Socidlni sité plni tryznivé
vzkazy obyvatel vychodniho
Aleppa na rozloucenou. ,My-
slim, Ze se lou¢im... Je skoro
po vSem a za nékolik hodin
nas zabiji,“ uvedl na Twitteru
Rami Zian, ktery na svém
profilu piSe, Ze je novinafem
a pracoval jako fotograf
na volné noze pro agenturu

Reuters. O par hodin pozdéji
dodal, Ze nevi, jakou smrti
zemfe. ,, KdyZ nds ale vSichni
opustili, je smrt jista,“ napsal.
UZ od pondéli, kdy vladni
jednotky ve mésté vystupiio-
valy rozhodujici ofenzivu, je
generdlni tajemnik OSN Pan
Ki-mun velmi zneklidnén
informacemi, podle nichz
se stava obéti krutého nasili
mnoho civilistii v€etné Zen
a déti. ,,Pri zdliraznéni, Ze
Spojené narody nejsou s to
tyto informace ovérit z neza-
vislych zdroja, chce gene-
ralni tajemnik vyjadrit své
velké znepokojeni zicastné-
nym stranam. Povéril svého
zvlastniho emisara pro Syrii,

aby se tim se zticastnénymi
stranami rychle zabyval,“
uvedl Pantv mluvéi.

Rusko, které je hlavnim
spojencem syrského prezi-
denta BaSara Asada a podpo-
ruje jej v bojich, v¢era znovu
odmitlo vyzvy k pfiméri.
Vyzvy k okamzitému
ukonceni nasilnosti slySime.
Ruska strana tak chce ucinit,
az budou ziizeny evakuacni
koridory,“ fekl rusky ministr
zahranici Sergej Lavrov.

Francouzsky ministr
zahraniéi Jean-Marc Ayrault
vyzval OSN, aby vyuzila
vSechny své paky k tomu,
aby zjistila, co se v Aleppu
déje. Soucasné varoval

Moskvu, Ze by se v Aleppu
mohla stat spolupachatelem
aktll ,,pomsty a teroru“.
Syrskym vojakiim se v po-
slednich tydnech podarilo
s pomoci ruskych letadel po-
stupné vyhnat z mésta témér
vSechny protivladni ozbroje-
né vzbourence podporované
zapadnimi spojenci v Cele
s USA. Jednotky prezidenta
Basara Asada kontroluji
bezmala 99 procent tizemi
meésta a vSechny klicové
¢tvrti. Hrstka povstalcti uz
bréni jen jeden maly prostor.
Definitivni dobyti Aleppa je
ocekavano kazdym dnem,
kazdou hodinou. /¢tk, hy/
Sledujte E15.cz

Rakusaneé zablokovali rozsirovani EU

Rakouska neuastup-
nost v pripadé Turec-
ka rozladila ostatni
ucastniky schiizky
o pristupovych aktech.

Tvrdy postoj Rakouska, které
trvalo na zmrazeni pfistupo-
vych rozhovort mezi Evrop-
skou unii a Tureckem, véera
v Bruselu znemoznil piijeti
spole¢ného postoje celého
spolecenstvi k rozsifovani
bloku. Turecko je pritom jen

Foto reuters

NEPOMER.
Jedna ze zemi
nebyla schopna
podpofit kompro-
mis, ktery za pfi-
jatelny pokladalo
vsech ostatnich
27 éleni, charak-
terizoval schiizku
slovensky ministr
zahranici Miro-
slav Lajcak.

jednou ze zemi, s nimiZ unie
pristupova jednani vede.

»Je jasné, Ze Rakousko
chtélo svoji pozici prezento-
vat opravdu tim nejdramatic-
téjSim moznym zptisobem.
To znamena fici vSem, Ze
v Zadném piipadé neustoupi
ze svych pozic,“ ekl ndmés-
tek ceského ministra zahra-
ni¢i Jakub Diirr. Navrh Vidné
na tplné zmrazeni pfistupo-
vych rozhovori s Tureckem
je pro ostatni zemé na jedna-
ni nepfijatelny.

Unie potiebuje Ankaru
k feSeni migracni krize a jarni
dohoda bloku a Turecka vy-
razné snizila poCty migranta
prichazejicich z Blizkého
vychodu do Recka. V hlavnich
meéstech vétSiny zemi EU za-
tim pievlada postoj, Ze pravé
pristupova jednani piedsta-
vuji pro unii ramec, v némz
je mozné se s Tureckem
smysluplné bavit o otdzkach,
jako je pravni stat, dodrzova-
ni lidskych prav ¢i nezavislost
soudnictvi. /Ctk/

Foto profimedia.cz



Trumpovu diplomacii ma

est séf
Zadny z dosavad-
nich Trumpovych
kandidatii na vladni
post necelil takové

kritice uvniti Republi-
kanské strany.

Na vyznamny post ministra
zahrani¢i USA nominuje
piisti americky prezident
Donald Trump souc¢asného
feditele energetické spolec-
nosti ExxonMobil Rexe Til-
lersona (na snimku). ,,Diky
své nezdolnosti, bohatym
zkuSenostem a podrobnym
znalostem geopolitiky je
vybornou volbou. Bude usi-
lovat o regiondlni stabilitu
a zaméii se na zdsadni bez-
pec¢nostni zajmy Spojenych
stati,” uvedl Trump v ,,dGvo-
dovém* prohlaseni.

261819/89

Exxonu Tillerson

Velka ¢ast demokrata i né-
ktefi piredni republikani oce-
kavanou nominaci zpochyb-
novali kvili Tillersonovym
blizkym vazbam na Rusko.
Séf ropného gigantu Exxon
se pred nékolika lety dockal
vyznamenani od prezidenta
Vladimira Putina.

Tillersonovymi vazbami
na Kreml se chtéji politici
zabyvat béhem slySeni v Se-
ndtu, jehoZ souhlas se jme-
novanim je nutny. Nékolik
republikdanskych senatori
uvedlo, Ze vazby na Rusko
nejsou idedlni kvalifikaci pro
ministra zahranici. Proto je
hodlaji podrobit detailni-
mu proSetfeni. V Senatu se
pritom ocekava vyrovnané
hlasovani - republikani
ve sto¢lenném sboru dispo-
nuji kifehkou vétSinou
52 hlasd.

Foto reuters

Trump vcera také zve-
fejnil jméno svého adepta
pro funkci ministra energe-
tiky. Je jim byvaly texasky
guvernér Rick Perry, ktery se
dvakrat netspésné uchazel
o prezidentskou funkci. /¢tk/

NAZORY str. 14

Kratce

Navalnyj chce byt
ruskym prezidentem

Rusky opozi¢nik Alexej Na-
valnyj na internetu ohlésil,
Ze se rozhodl kandidovat
na ruského prezidenta

v roce 2018. Soucasné vybi-
dl vefejnost k podpoie své
kandidatury, aby byl k vol-
bam v roce 2018 pripustén.
V opac¢ném pripadé vyzval
volby bojkotovat.

Merkelova a Hollande
jsou pro delsi sankce

Pro prodlouzeni sankci
vici Rusku kviili konflik-

tu na Ukrajiné se vCera

v Berliné vyslovili némecka
kancléika Angela Merkelo-
va a jeji host, francouzsky
prezident Francoise Hollan-
de. ,KdyZ nebudou (minské
dohody) prosazeny, budeme
pokracovat v sankcich,

i kdyz to neni postup, ktery
se muZe uplatiiovat véc¢né,”
uvedl Hollande jesté pied-
tim, neZ schiizka zacala.

www.E15.cz | 11|

Rihani nafidil vyvoj
jadernych motorii

Iransky prezident Hasan
Ruhani v reakci na prodlou-
zeni americkych sankci

na dal$ich deset let natidil
expertim, aby zah4djili vyvoj
motord na jaderny pohon.
Sankce Ruhéni oznacil

za porusSeni dohody, jiz zvo-
leny prezident USA Donald
Trump nazval ,,nejhorsi,
jaka kdy byla vyjednana“.

Izraelsti politici budou

Wallstromovou ignorovat
Zadny z politickych pied-
stavitelt Izraele se nesetka
se §védskou ministryni
zahrani¢i Margot Wallstro-
movou béhem jeji navstévy
regionu. Mluvci izraelského
ministerstva zahranici
uvedl jako dtivod ,,problé-
my s ¢asovym programem®.
Vztahy mezi obéma zemémi
jsou napjaté od roku 2014,
kdy Svédsko uznalo Palesti-
nu jako stat. /¢tk/
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Jsme takova
Cina primo
u Nemecka

Ména je ztélesnéni mentality,
pracovitosti i etiky kazdého naroda,
rika spolumajitel investi¢ni spole¢nosti
Art of Finance Petr Kr¢il. Proto jeho
fondy sazeji na to, Ze stiredoevropské
meény budou posilovat. A této
mySlence véri i ceSti miliardari, kteri
s jeho fondy zhodnocuji své penize.
,Vibec nechapeme, jak je mozné, ze
v Cesku, Polsku a v Madarsku lidé
pracuji za zlomek mezd, nez je uroven
na Zapadé. Ten rozdil se bude privirat.
Koruna, zloty i forint budou posilovat,
vysvétluje. Realny kurz koruny by ted’
podle Krcila mél byt 24 korun za euro.

Tereza Zavadilova,
Jaroslav Bukovsky

[HH Vase firma spravuje
Ctyfi investi¢ni fondy. Jsou
oteviené i pro verejnost?
Do dvou z nich mtiZe vstou-
pit kazdy, tedy kvalifikova-
ny investor a divéryhodna
osoba. Dva dalsi jsou prak-
ticky témér uzaviené, jeden
z nich je rodina a posledni je
skupina kamaradd. V po-
dobném duchu chystame
dalsi fond.

FH Kam investujete penize,
tedy ve fondech, které jsou
i verejné otevirené?

Fond Elévation je nasi
vlajkovou lodi, ztélesnuje to,
na ¢em je nase spole¢nost
zaloZena. Investuje do mén
stifedni Evropy, mame za to,
Ze tyto mény jsou vyznam-
né podhodnocené. Stredni
Evropa je zdrava spolec¢nost,
zdrava ekonomika, ktera si
jesté neprosla onou degene-
rativni fazi Zapadu, kde se
vlasy hrtizou na hlaveé -
tireba v Americe uz uznavaji
snad tficet pohlavi. My tireba
viibec nechapeme, jak je
mozné, Ze v Cesku, Polsku

a v Madarsku lidé pracuji

za zlomek mezd, nez je iro-
ven na Zapadé. Treba i proti
Spanélsku jsou zde mzdy
polovi¢ni. Ze by byli Spanélé
o tolik vzdélané;jsi a praco-
privirat, byt to bude dlouho-
dobéjsi proces. Koruna, zloty
i forint budou posilovat.

FH Mate takové fondy dva,
oba investuji do mén v tom-
to regionu?

Fondy se li$i v tom, Ze Elé-
vation tuto ideu v praxi re-
alizuje na vSechny t#i mény,
které jsem jmenoval, kdezto
fond Elba je pro investory,
kteri véfi jenom Ceské koru-
né. Fond Elba ptivodné také
vznikl jako privatni, mame
ale domluvené s rodinou
Valovych, majitelti koupelen
Siko, Ze tam nechaji piistou-
pit i dalsi investory. Nazev
Elba také vychazi z ptivodni
filozofie, Ze bude privatni,
Siko ma luxusni fadu Elite
Bath, z toho jsme vytvorili
nazev. Nema to nic spolec-
ného s Napoleonem. Nazvy
ostatnich tfi fondd vychazeji
z obrazua Frantiska Kupky;,
sponzorovali jsme jeho
monografii. Mame v zasobé
jesté dalsi podobné nazvy
fonda.

[EE Fond Elévation ciluje
zhodnoceni pét az deset
procent, coz je velky bul-
dozer proti trhu. Jaky vliv
na zhodnoceni bude mit
ocekavané posileni koruny?
Na tomto fondu jsme investo-
rim k dne$Snimu dni vydélali
Sest procent. A to v situaci,
kdy nemame tu korunu.
Ziskovost byla dosazena
zejména na zlotém a ¢as-
te¢né na forintu, koruna se
na ném podilela velmi malo,
protoze kurz se moc nehybe.
Fond Elba jsme zhodnotili

za pul roku o dvé procenta
per annum, je jasné, Ze dokud
je koruna prilepena k té
sedmadvacitce na euro, da se
vydélat jen na drobnych po-
hybech. Fond Elévation mam
radéji, ddva mi vétsi volnost.
Polsko a Mad’arsko maji fado-
vé lepsi vynosy dluhopisd,




- -

maji dokonce lepsi troven
sluzeb, lepsi silnice... My si tu
Zijeme historicky v mytu, jak
jsme dobii - coZ jsme, ale oni
nas dohanéji.

[FH Fond Elba délate pro ro-
dinu Valovych. Uz drive jste
pri svém bankovnim angaz-
ma pracoval pro miliardare.
Jsou vasimi klienty byvali
zakaznici bank?

Vétsi ¢ast naSich klient
jsoulidé, na néz jsme ziskali
kontakt az béhem podnika-
ni. Klienti mame pétactyri-
cet. Rodinu Valovych zndme
pribliZzné rok.

[HH Kolik procent vasich
Kklientd jsou miliardari?
Mame jich patnact, takze
presné tfetina.

[HH Zvazujete fondy nabid-
nout i mensim investoram?
Nezvazujeme, nemam rad
velké instituce, kam da Clo-
vék penize a nezna ¢lovéka,
ktery to fidi. A pak mu fond
prodéla 20 procent a iekne,
podivejte se, vymeénili jsme
manazera fondu, takze uz
je zase vSechno v poradku.
Chceme své klienty znat

a védét, jestli je pro né
priméiené u nas investo-
vat. ProcCeZ mame vstupni
hranici 125 tisic eur, kterou
chceme dlouhodobé drzet.

HE Kolik penéz mate pod
spravou?
Kolem 530 miliont korun.

[HE Mate pro své fondy sta-
novenou néjakou cilovou
sumu, kolik chcete mit
penéz pod spravou?

Kolem deseti miliard, zhruba
v pétiletém horizontu. Pak
uz to bude obtiznéjsi, proto-
ze budeme piilis velci a byl
by problém vyuzit prileZitos-
ti na trhu. Castky by byly tak
velké, Ze bychom si to sami
sobé kazili.

[EH VSechny fondy jsou
domicilovany v Cesku.
Spousta fondii se umist’uje
globalné. Proc jste zvolili
Cesko?

Dlouho jsme to zvazo-

vali. Jsou v tom i trochu
asmévné vlivy typu, Ze ja
nerad létam. UZ na zac¢atku
podnikani jsme si rekli, Ze si
na vSechno musime vydélat,
a at’chcete nebo ne, zde je
to levnéjsi. Rovnéz tady
vérime legislativeé, regulato-
rovi, myslime, Ze centralni
banka déla dobrou praci.
Také kdybychom $li s fondy
do zahranici, zpronevérili
bychom se nasi pivodni
myslence. VétSina fonda
investuje globalné, jdou

i do mén zemi typu Turecko,
Brazilie, Jizni Afrika - tam ja

11 Klienti nds vnimaji
jako pozitivni
dopInéni portfolia,
protoze vyhradné
ménam stredni
Evropy se nikdo
nevénuje.

bych se, pokud jde o finance,
viibec nepfiblizil. Ekonomie
je o psychologii lidi a ména
je ztélesnéni mentality, pra-
covitosti i etiky kazdého na-
roda. Takto se na to divame,
kdo s tim nesouhlasi, mize
do téchto zemi jit. Klienti
nas vnimayji jako pozitivni
doplnéni portfolia, protoze
vyhradné ménam stfedni
Evropy se nikdo nevénuje.
Forexové fondy tu délame
jako prvni a jedini.

FH Logicky z toho vyplyva,
Ze nejste priznivci prijeti
eura, protoze byste potom
neméli v regionu do ¢eho
investovat...

Mate pravdu. Kdyz si porov-
nate evropské zemé, které
euro maji a které ne, tak
hospodarsky rist je vyssi

v téch, které euro nemaji.
TakZe spole¢nd ména je v ur-

Citém smyslu bariérou rtstu.
Konvergence neprobéhla.
Euro mélo byt v Némecku,
Rakousku, Beneluxu, moZna
ve Francii. Eurozona se z Kri-
ze stale nemftize vzpamato-
vat. Ten spolek je problema-
ticky. Navic Cesi jsou velmi
slabi vyjednavaci a velmi
dobii pracovnici.

EHA co z toho plyne?
Neuméji si fici ani o na-
vys$eni platd. Nechdme si
vSechno libit. Kdybychom
neméli vlastni ménu,
konvergence by neméla

jak probihat. Myslim, ze
na$e platy se nakonec zvysi
spis$ diky posileni koruny,
neZ Ze bychom si vykiiceli
rozumnéjsi platové relace.
Je to stdle trochu stejné jako
za Rakouska-Uherska, kdy
nam sem FrantiSek Josef
umistil tovarny, protoZe se
nechtél divat na kominy.

Lidé tu pracuji strasné levné,

a my potirebujeme silnéjsi
ménu i k ur¢itému zkultur-
néni. Ted jsme takova Cina
piimo u Némecka. Cinsky
plat uz je na 80 procentech
toho naseho. A myslim, Ze
ani pro exportéry soucasny
kurz koruny neni vhodny.
Nemotivuje je. Podivejte se
na Svycarsko, jak ma tamni
silnd ména pozitivni vliv
na vykonnost ekonomiky.

www.E15.¢cz | 13 |

[FHJaka je podle vas soucas-
na hodnota koruny, o kolik
je podhodnocena?

Myslim, Ze redlny kurz by
mél byt 24 korun, béhem
osmi az deseti let bychom se
meéli podivat na dvacet nebo
i pod dvacet korun.

HH Okamzik uvolnéni koru-
ny se blizi, kdy jej cekate?
Cekam jej v kvétnu pfistiho
roku. Diky rozhodnuti OPEC
ptijde nahoru inflace, CNB
muze krasné dostat tomu,
proc to zavadéla, inflace se
vrati na dvé procenta. Navic
kumulovat dal devizové
rezervy pii vynosech dluho-
pisti kolem nuly a pfi akciich
na maximech neni dlouho-
dobé dobré. Cim bude rezerv
vice, tim bude nasledné vyssi
ztrata banky kvli posileni
koruny.

[FHJak divoky si myslite, ze
to bude proces?

To bude jasnéjsi az tésné
predtim. ZaleZi na objemu
spekulativniho kapitalu, ¢im
vice bude v CNB rezerv, tim
to bude divocejsi. Do konce
roku ziejmé spekulanti po-
levi, ale napriklad v bieznu
mohou objemy mési¢nich
intervenci dosahnout i dva-
ceti miliard eur. DokdZu si
predstavit, Zze pokud bude
priliv spekulativniho kapi-
talu az moc silny, tak v tom
obchodu viibec nebudu

a pockam si.

EHV jakém rozmezi oceka-
vate pohyb koruny po exi-
tu?

V pristim roce 25,00 az 27,50,
na konci roku kolem 26.

Pfedseda pred-
stavenstva a in-
vesticni feditel :
spole¢nosti ’a}g Al
Art of Finance, W
kterou zalozil

spolu s Janem Spurnym. Vy-
studoval obor finance a Gvér

na VSE v Praze, je drzitelem
maklérské licence a méa

pres dvacet let zkuSenosti

s obchodovanim na penéz-
nich trzich a spravou aktiv.
Zastéval vedouci pozice (chief
dealer) v ABN AMRO Bank

a The Royal Bank of Scotland,
kde fidil prodej zajistovacich
produktd vici kurzovému

a trokovému riziku pro
nejvyznamnéjsi klienty banky

v Cesku a na Slovensku.

5% o
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Tvar dne

n Svet se diva na Aleppo. Pekelne *
utrpeni, jemuz celi lidé v Syrii,

musi skoncit,

rekl vysoky komisaf OSN
pro lidska prava Zaid Husajn

str. 10
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Komentar

Tomas Stingl

&
Japonci

vraceji uder.
Prazdrojem

Az si $éfové japonské skupi-
ny Asahi prituknou na osla-
vu zejdlikem plzeriského,
bude jim chutnat dvojnasob.
Jednak proto, Ze Japonci pivu
rozumeéji a v jejich zemi je
alkoholickym napojem ¢islo
jedna, ale i proto, Ze prevzeti
Plzeniského Prazdroje je pro
né nejen obchodnim, ale
mozna trochu i psychologic-
kym vitézstvim.

Po delSi dobé se totiz
na titulnich stranach novin
mohou zase jednou objevit
spole¢né slova ,,Japonsko*
a ,velky obchod“. Japonské
firmy byly dlouho (samoziej-
mé hned po téch némeckych)
nejaktivnéjs§imi investory
v Cesku. Piisobi jich tu zhru-
ba 230 a praci davaji asi
46 tisictim lidi. V historic-
kém souctu je Japonsko v ta-
bulce investort v CR stéle
na druhém misté. Vrcholem
expanze bylo v roce 2005
otevieni automobilky TPCA
v Koliné, pfim4d investice
za vic neZ miliardu eur.

V posledni dobé se ale
zadali v Cesku daleko vice

skloniovat dva tihlavni asijsti
rivalové Japonska - Jizni
Korea a Cina. Tichou, ale

o to nesmiritelnéjsi soutézi-
vost ti'i vychodnich naroda
nedokdzeme my v Evropé
zcela pochopit. Ma spletité
historické diivody - tyto
zemé proti sobé vedly valky,
zkouSely se vzajemné kultur-
né kolonizovat. A v moderni
dobé se rivalita preklapi

do mezinarodniho obchodu,
protozZe vSechny tii staty se
vypracovaly do pozic moc-
nych globalnich vyvozci.

Vrcholem expanze
Japoncii do Ceska
bylo otevreni tovarny
TPCA v Koliné. Od té
doby se prosazovali
spiSe jeho rivalové.

Cesko se pro né stava zaji-
mavym kolbistém. Japonce
v posledni dobé€ v investicich
dohnali a pfedehnali Korejci.
Je to maly zazrak, ktery
vlastné ani specialisté ob-
chodni diplomacie nedoka-
Zou uplné vysvétlit. Korejci
uvaZzuji pragmaticky, a tak
stejné jako jini investori
ocenili strategickou polohu
Ceska, vyspélost zdejsiho
strojirenstvi ¢i levnou pra-
covni silu. Vedle toho si ale
evidentné vybrali Cesko jako
zakladnu pro cely region

iproto, Ze si zamilovali
¢eskou kulturu a turistické
cile. Ne ndhodou za nejvét-
$imi pfimymi investicemi

z posledni doby stoji pravé
Korejci - at'uz jde o stavbu
obii tovarny Nexen Tire

u Zatce za 23 miliard korun
nebo o vyrobnu svétlomet
Hyundai Mobis v Mo$nové
za Ctyfi miliardy.

Cina byla zatim v Cesku
okrajovym investorem,
po letosSni navstéve ¢inského
prezidenta Si Tin-pchinga
v Praze se ale zacaly obje-
vovat velkorysé investi¢ni
plany i v souvislosti s ni.

V médiich se diskuze o byz-
nysu s Cinou zafadila mezi
hity sezony. A kdysi domi-
nantni Japonsko najednou
stalo oproti svym dvéma
rivaltim jako tfeti vzadu.
Zprava o obrovském nakupu
Plzenského Prazdroje tedy
prichazi v pravou chvili jako
pripominka, Ze s Japonci

je potireba porad pocitat.

A pripominka symbolicka,
protoZe piebiraji ceské ro-
dinné stiibro, navic Plzenisky
Prazdroj uz kdysi prostied-
nictvim banky IPB vlastnila
japonska Nomura.

S Japonci ostatné pocitat
chceme. Jejich firmy hledaji
nové cile, protoze na jejich
domécim trhu trva hospo-
darsky utlum. V Evropé zase
japonské podniky znervoznil
brexit, kvili némuz zvazuji
odchod z Velké Britanie
na jiné trhy. Tak proc¢ ne
tieba do Ceska?

Glosa

Velkd firma za ocednem

Ze se ¢asy méni, zpival nobelista Bob Dylan uz v poloviné
Sedesdtych let, ale od té doby nemusel svtij velehit stdh-
nout z repertodru. Nemusi ani dnes. Generacni poselstvi
z pisné trochu vyprchalo, ale o tom, Ze se na nds vali novd
doba ve smyslu politickém, neni pochyb. Skvélou ukdzkou
je deni za Atlantskym ocednem.

V Americe kvtili volebni vzpoure proti elitdm, esta-
blishmentu a Wall Street konci letitd nadvldda tradic¢nich
elitnich politickych rodin. Paradoxné ji nahradi nadvidda
elit ekonomickych namichanych s predstaviteli esta-
blishmentu, vldda korporaci a miliarddrii. Po exponentovi
Goldman Sachs na ministerstvu financi se ministrem
zahranici se stane $éf ExxonMobilu Rex Tillerson. Krom
jiného velky pritel Ruska. Ovlddd firmu, jejiz obrat je vyssi
nez nomindini HDP Finska; ExxonMobil je timto pohle-
dem 43. nejvétsi ekonomikou na svété. Zdd se, Ze realita
prekond nejdivocejsi sny Andreje BabiSe. Za ocednem se
bude stdt ridit jako firma. Velkd firma. Nebo spis syndikdt.
Casy se méni. .
Martin Caban

BEFGEN —

Jestli mé zvolite, slibuju, Zze budu kazdy den tweetovat,

talk show budu naprosto skvély.
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ympaticka Hilda

se vraci ha scenu

Spolu s Mysi hlid-
kou patri Hilda
k nejlep$im novym
komiksovym sériim
letoSniho roku u nas.
Pokracovani na prvni
dil navazuje, ale piece
jejiné.

Stanislav Sulc

Britského komiksového
tvarce Luka Pearsona
¢eskému publiku letos
piedstavilo nakladatelstvi
Paseka. A hned jeho stézej-
nim dilem - komiksovym
dobrodruzstvim malé divky
Hildy. Ta Zije v podivném
svété, kde vedle sebe vcelku
bezproblémoveé Ziji lidé,
trollové a dalsi necekani
tvorové. Na konci prvni
knihy se Hilda odstéhovala
ze samoty u lesa do mésta.
A pravé v novém prostie-

di se odehravaji dalsi dva
pribéhy svérazné holcicky,
které vychazeji v komiksu
Hilda se vraci.

Zmeéna kulis je nejvét-
$im rozdilem mezi obéma
komiksovymi knihami.

V prvnim komiksu Hilda zila
ve svém znamém prostiedi

a Ctendr ten svét objevoval.
Nyni jsou na tom Hilda

i ¢tenaf obdobné. Hilda se

s méstem teprve seznamuje,
poznava nové kamarady (ti

Repro E15

263546/19

lidsti jsou daleko horsi nez
zviteci) a samoziejmé

na ni cekaji zcela
nova dobrodruz-
stvi. Prvni pro-
Zije s Cernym

rodruzstvi doslova vyhle-
dava klidné navzdory
zakazu vychazeni.
Diky tomu se s ni
¢tenaft dostava
do kouzel-

Ve druhém pribéhu
Hilda odhaluje tajemstvi

ptakem, ktery velkého ¢erného ného svéta,
zapomnél, ktery obyvaji
proc ve mésté psa sympatické
je. Ve druhém 9 iméné vielé
pfibéhu pak ktery terorizuje postavy. Acko-
Hilda odhaluje mésto. li ji casto hrozi
tajemstvi vel- nebezpeci, odva-

kého ¢erného psa,

ktery terorizuje mésto.
Krom prostiedi je vSak

u Hildy vSe stdle pii starém.

Holcicka je svérazna a dob-

ha a vynalézavost

ji vzdy zachrani. Hilda
tak je skvélym vzorem pro
malé Ctendfe, tak dileZitym
v soucasné dobé.

Spolecné s Mysi hlidkou
je Hilda nejlepsim letoSnim
novym komiksem na cCes-
kém trhu. Je skvélé, Ze oba
cili na mladsi publikum,
pro které doposud mnoho
komikst nebylo. Mysi hlidka
a Hilda tuto diru skvéle
zaceluji.

Luke Pearson: Hilda se vraci

Nakladatelstvi: Paseka, 2016
Preklad: Martina Knapkova
Hodnoceni: 80 %
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Minirecenze

FILM
Parba o Vanocich

(Rezie: Josh Gordon,

Will Speck)

Navzdory ¢eskému distri-
buénimu nazvu v americ-
ké komedii Paiba o Vano-
cich nevystupuje smecka
Bradleyho Coopera, ale
Jason Bateman hrajici to,
co obvykle, tedy slusného,
nezazivného muze upro-
stfed chaosu. S Parbami
ma novinka spole¢né duo
scenaristd, které se podi-
lelo na namétu, dalsi trio
podle néj snazivé zpraco-
valo neprili$ zajimavy ani
vtipny mix divoké party

s kokainem a vinoc¢niho
filmu o zachrané firmy
pred krachem. Jennifer
Anistonova ¢i Olivia
Munnova hraji v téZko-
padné novince také to, co
obvykle. Vzpominky na
vyrobek vypadly z mno-
hokrat pouzité formicky
pravdépodobné nevydrzi
ani do Stédrého dne.

Iva Privielova

INZERCE

vanoce

WWWWY
Zive

REDAKTORI RADI, CO BY SI LETOS SAMI
KOUPILI POD STROMECEK

VANOCE.ZIVE.CZ
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Jak na dane v pristim roce

Témér dvé stovky acastniki se
v patek 9. prosince seSly v prazském
hotelu Grandior na tradi¢ni Danové
konferenci porfadané poradenskou
spole¢nosti Rodl & Partner, drzitelkou
patého ocenéni Pravnicka firma roku
v oboru danového prava, za medialni
podpory deniku E15, aby se dozvédély
nejnovejsi informace z danové oblasti

pro rok 2017.

Béhem celodenni konferen-
ce byly probrany a diskuto-
vany zmény ve zdanovani
fyzickych osob, pravnic-
kych osob ¢i DPH. Vyznam-
né zmény prinasii novela
zakona o dani z nabyti
nemovitych véci. K zajima-
vym prednaskam patrila
problematika operaci

s vlastnim kapitdlem. Neby-
lo opomenuto samoziejmé

velmi aktudlni téma, jakym
je elektronicka evidence tr-
Zeb. I oblast transferovych
cen klade na danové sub-
jekty stale nové pozadavky.
Danovi poradci Rodl

& Partner vénovali pozor-
nost rovnéz spotiebnim
danim. Samotny zavér
konference patril aktualni
judikature a trestnimu
pravu danovému. /lum/

NEMOVITOSTI. Miroslav Kocman, dafovy poradce a partner Radl
& Partner, se vénoval novele zakona o dani z nabyti nemovitych véci.

TEMA NAKONEC. Zavér konference patfil trestnimu pravu
dafovému v podani advokatky a partnerky Rodl & Partner Moniky
Novotné.

Rodl & Partner

Radl & Partoer

SLOVO UVODEM. Managing Partner spole¢nosti Rédl & Partner Petr Novotny béhem dvodniho
proslovu vita ticastniky z fad klientil, odborné i laické vefejnosti.

Foto Kristyna Kiizovd, Rodl & Partner 10x

HOJNA UCAST. Konferencni sal prazského hotelu Grandior byl zapInén do posledniho mista.




DISKUZE MIMO
SAL. I v pribéhu
prestavek se zivé

diskutovalo...
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UZITECNE RADY. Daiiovy poradce a partner Rodl & Partner Pavel
Humplik pfi diskuzi se svymi klienty.

ZIVA DEBATA.
Béhem konference
probihala diskuze
i u predsednického
stolu, zleva Petr
Novotny, Roman
Burnus a Martina
Sotnikova.

ZASTUPKYNE PORADATELU. Na celodenni
Lol s Partner  akci nechybéla obchodni manazerka deniku
E15 Lenka Hrochova a PR manazerka
R6dI & Partner Jana Svédova.

PROBLEMATIKA CEN. Hosté méli moznost vyslechnout také piednasku Petra Tomese, specialisty na oblast
prevodnich cen.
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NAD LUXOREM.
Posledni pfipravy
na vzlet horko-
vzdus$nych balonu
s turisty pred
vychodem slunce
nad egyptskym
Luxorem.

Védci zjistili, ze...

...novy insekticid zabiji vyhradné komary

Ty tam jsou doby,
kdy pfi aplikaci po-
stiiku proti komartim
pomiel vSechen hmyz
v oblasti.

Farmakologové Vanderbil-
tovy univerzity v Tennessee
vyvinuli latku s ndzvem
VU041, ktera, pokud se do-
stane do traviciho systému
komara, vyradi z funkce
jeho ,ledviny“ a zptisobi
jeho smrt. Podle védcti miize
jit o velmi dtilezity prvek

v boji s jednim z nejvétsich
svétovych zabijakl. VU041
totiz neklade na genofond

komara tak extrémni naroky
pro vyvinuti imunity jako
ostatni po dekady standard-
né pouzivané postiiky, které
napadaji nervovy systém
tvora.

,Latka zjednodusené
feSeno zabranuje komarim
v produkci moci poté, co se
napiji krve,“ vysvétlil jeden
z vyzkumnikd Jerod Denton.
Krev obsahuje kromé Zivin
také toxické soli, napiiklad
chlorid draselny. Ten, pokud
neni rychle ze systému
vyloucen, miiZe depolari-
zovat buné¢né membrany
a zpusobit jejich rozpad.
Madlokdo mimo entomologi

doposud védél, Ze komar
kvtli tomu musi mit velmi
rychly a a¢inny systém, jak
se téchto soli zbavit, a Ze
v okamziku, kdy saje krev,
zaroven moci.

,VU041 zabrani produkci
moci, komar pak v mnoha
piipadech doslova praskne,”

NAPLJE SE A UMRE.
VU041 je ,.chytra®
chemikalie, ktera zabiji
jen samicky komarti.

to profimedia.cz

S
£

popsal Denton. Podle néj by
se inhibitor VU041 mohl stat
soucasti vSech vyrabénych
repelentti ¢i kréma. Bonuso-
vou vlastnosti chemikalie je
pak to, Ze v pripadé pouziti
jakoZto SirokoploSného
postriku neovlivni travici
trakt hmyzu, ktery chceme
LuSetfit”, jmenovité pak vcel.
Ty doposud tvrdé doplacely
na plo$na nasazeni insekti-
cida.

Denton nyni pracuje
na dalsich formach, v nichz
by Slo VU041 pouZzit, na-
sledovat bude dodate¢né
testovani jejich efektivity
a bezpecnosti. /msc/
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Special

Evropska energetika
se promeni

Evropska komise na konci
listopadu v Bruselu
zverejnila rozsahly
balicek legislativnich
inelegislativnich navrhd,
které maji proménit
evropskou energetiku.
Obsahuje predstavy o tom,
jak zajistit ,,Cistou energii
pro vSechny Evropany*.
Podle navoda v bali¢ku

se ma fidit mj. vytvareni
evropské energetické unie.

Soubor navrhil ma zajistit lepsi
fungovani trhu s elektfinou, zvyseni
podilu obnovitelnych zdrojti v ener-
getice, vétsi energetické tspory a po-
stupné utlumovani vyroby elektiiny
z uhli.

Materidly se budou v pristich mé-
sicich zabyvat ¢lenské staty v Radé
EU a poslanci Evropského parla-
mentu, které museji ndvrhy komise
schvalit. Co konkrétné tedy balicek
obsahuje?

Spotiebitelé v centru déni

Podle mistopiedsedy Evropské
komise zodpovédného za energetic-
kou unii Marose Sef¢ovice je balicek
prilomovy diky posileni role spotfe-
bitele na trhu s energii. Komise chce,
aby méli spotfebitelé v celé EU lepsi
moznosti vybéru dodavek, piistup

k néstrojtim pro srovnani cen energii
amoznost vyrabét a prodavat vlast-
ni elektfinu. Balicek také obsahuje
opatreni, kterd maji chranit nejzra-
nitelnéjsi spottebitele. Jestlize maji
spotfebitelé z energetiky v EU tézit,
bude se muset unie vyporadat s ros-
toucimi koncovymi cenami energie.
Napriklad v elektroenergetice sice
cena silové elektiiny v posledni dobé
poklesla na nejnizsi aroven za dobu
12 let, ale koncova cena od roku 2008
roste asi o tii procenta roc¢né.

Energeticka
ucinnost na prvnim misteé

Komise se v bali¢ku znovu hlasi

ke svému heslu, podle kterého je nej-
lepsi energie ta, kterou neni potieba
vyrobit. Pfedstavila mimo jiné cil
pro energetickou t¢innost do roku

Foto profimedia.cz, foto na titulni strané profimedia.cz

ENERGETICKA UNIE. Evropska komise svymi navrhy chce zlepsit fungovani trhu s elektfinou, zvysit podil obnovitelnych zdroji,

zvétsit energetické uspory a postupné utlumovat vyrobu elektfiny z uhli. Zaroven opatreni sméfuji k vytvoreni energetické unie.

2030, ktery je ambiciéznéjsi, nez
stanovila paivodni dohoda ¢lenskych
zemi. Komise to obhajuje vét§imi
ekonomickymi piinosy, které vyssi
uspory prinesou. Velky diiraz klade
komise na Setfeni energii v budo-
vach. Kvalitou budov, které maji byt
v budoucnu nejen energeticky efek-
tivnéjsi, ale také inteligentnéjsi, se
zabyva nova smérnice o energetické
naroc¢nosti budov. Kromé toho piina-
§i balicek pro Cistou energii nové
pozadavky na ekodesign nékterych
spotiebicli a vyrobkd.

Fungovani trhu s elektfinou

Velkou pozornost mezi hraci v ener-
getice budi nova pravidla pro fungo-
vani trhu s elektiinou, ktera maji vy-
tvofit rovnéjsi podminky pro rtizné
druhy zdrojt, umozZznit flexibilné&jsi
obchodovani s elektfinou, zvysit
objemy pieshrani¢niho obchodu

s elektiinou nebo zajistit prostor pro
spotiebitele, ktefi mohou upravova-
nim své spotieby pomahat s rov-
novahou v energetickém systému.

Lépe by spolu méli spolupracovat
provozovatelé pfenosovych sou-
stav jednotlivych ¢lenskych zemi,
komise ale také pocita s posilenim
role evropského reguldtora. Soucasti
balicku je i vysledek sektorového
Setfeni tykajici se takzvanych kapa-
citnich mechanism, podle kterych
by mély ¢lenské zemé l1épe zvazovat,
zda takové mechanismy zavadét.

V jednom z Cerstvych legislativnich
navrht komise Zad4, aby na platby
za udrzovani kapacity nemély narok
elektrarny piekracujici limit 550 gra-
mu oxidu uhli¢itého na vyrobenou
kilowatthodinu, coZ znamens, Ze

by se jich nemohly ti¢astnit uhelné

a starsi plynové zdroje.

Obnovitelné zdroje

Dalsi z cild, které si ma EU podle
komise klast, je dosahnout svéto-
vého prvenstvi v obnovitelnych
zdrojich. OZE by se také mély vice
zapojit do fungovani trh, takze
do budoucna se ma upravit jejich
podpora a vétsi instalace maji

napiiklad ztratit prioritni pfistup
do sité. Soucasti balicku je také

cil pro podil obnovitelnych zdroja
na konec¢né spotfebé energie, ktery
ma za celou EU v roce 2030 dosdh-
nout 27 procent. Pro jednotlivé
zemeé ale neni cil zavazny, podobné
jako je tomu u cile pro energetickou
ucinnost. I proto komise predsta-
vila tzv. systém governance, tedy
pravidla pro fizeni energetické unie.
Podle nich maji ¢lenské staty uz
piisti rok pripravit narodni plany,
podle kterych chtéji v budoucnu
zvySovat podil OZE a Setfit energii
a plnit také dalsi dil¢i cile, které
energeticka unie stanovi.

Ceskému primyslu se nelibi
zvyseni Gspor

Svaz primyslu a dopravy, skupina
CEZ ¢&i Cesky plynarensky svaz hod-
noti vétsinu predlozenych navrht
viceméné kladné, nelibi se jim ale
planované povinné zvySeni energe-
tickych tspor z ptivodnich 27 procent
proti roku 1980 na 30 procent. Podle
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Svazu priimyslu a dopravy i podle
skupiny CEZ by to bylo velmi drahé.
,Predstavené legislativni
materidly se s ohledem na ambici
dosaZeni jiz dfive schvalenych
klimaticko-energetickych ciltit EU
do roku 2030 a naplnéni prisliba
energetické unie, tedy zajisténi
bezpeénych, dostupnych a udrzi-
telnych dodéavek energie pro firmy
i domacnosti, vétSinou vydavaji
spravnym smeérem, stavéji do po-
piedi trzni mechanismy, reaguji
na aktudlni trendy v odvétvi
a prizptisobuji tomu regulator-
ni prostredi. Plati to zejména
o pravidlech fungovani vnitfniho
trhu s elektiinou,” uvedl reditel
sekce hospodaiské politiky Svazu
priimyslu a dopravy CR Bohuslav
Cizek. Hned vsak dodal: ,,Nékteré
¢asti baliku mohou mit ale velmi
nebezpecné tendence a spotfebite-
Iim i statim prinést vice Skody nez
uzitku. NavysSeny tficetiprocent-
ni cil pro energetickou ic¢innost
do roku 2030 (o tii procentni body
vic oproti ocekavani) sice na prvni
pohled pfinese nizZs$i spotiebu ener-
gie, coZ je samo o sobé zadouci,
avSak bez dostate¢ného ohledu
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na to, jestli ndklady na dodate¢na
usporna opatieni skutec¢né vyvazi
hodnotu uSetfené energie.”

Pro Ceskou republiku zname-
na vyssi zavazek nutnost uspofit
dalsich 57,6 PJ energie, coz si vyzada
investice navic v fadu stovek miliard
korun. Sama EK tento tidaj odha-

Nova pravidla pro
fungovani trhu

s elektrinou maji
vytvorit rovnéjsi
podminky pro riuzné
druhy energetickych
zdroju.

duje s extrémné Sirokym rozptylem
jedno- az pétinasobku. Prozatim
jsou dsporna opatieni realizovana
pievazné za pomoci evropskych
strukturalnich fondd, jejichz do-

stupnost a rozsah vsak po roce 2020
zlistavaji velkou neznamou.

.S vysokou pravdépodobnosti Ize
predpokladat, Ze naklady na do-
sazeni cile do roku 2030 ponesou
spotfebitelé a skrze vefejné rozpocty
stat a danovi poplatnici. Vysledky
soucasnych projektt realizovanych
s pomoci evropskych dotaci bohuzel
vykazuji nizsi nakladovou efekti-
vitu, nez s jakou pocitaly ptivodni
odhady. Je otazkou, jestli vynaloZené
prostiedky nemohou byt v nékte-
rych pripadech investovany jinde
a piinést vétsi multiplikacni efekt,”
dodal CiZek. Proto je podle néj i pfi
pohledu do budoucna a planovani
dalsich energeticky ispornych opat-
feni na misté velka opatrnost.

CEZ vita trzni princip cen

Skupina CEZ vita v zimnim bali¢ku
hlavné navrhovana spole¢na pravidla
pro vnitini trh s elektfinou, ktera
ukladaji, aby cena silové elektfiny pro
konec¢ného zakaznika byla stano-
vena na trznim principu, a tedy aby
byla konec¢né odstranéna jakékoliv
regulace cen. ,,Balicek jde spravnym
smérem i z hlediska posileni postave-
ni zakaznika na trhu, pficemz mnohé
povinnosti v bali¢ku jsou jiZ v ¢eské

legislativé implementovany. V seg-
mentu distribuce je potvrzen trend,
ktery jiz CEZ promitl do své strategie,
reagovat na nové trendy a prizpQ-
sobit zpusob fizeni a rozvoje dalsi
decentralizaci vyroby, rozvoji elek-
tromobility a skladovani energie,”
uvedla skupina CEZ. ,,Navyseni cile
pro energetickou ic¢innost do roku
2030 o ti'i procentni body a povinnost
prihlédnout pii stanovovani narodni-
ho cile k evropskému cili vyjadiené-
mu v konec¢né a zaroven v primarni
spotirebé energie bude vyzvou jak

pro energetiku, tak pro priamysl.
Tricetiprocentni cil by znamenal pro
Cesko az ¢tyinasobny riist objemu
dodatecnych tspor, dodatecné platby
z vetfejnych zdrojii mohou Cinit az

32 mld. korun ro¢né a pro mnohé
tradi¢ni primyslové obory mohou
byt investice do energetické i¢innosti
likvida¢ni,” tvrdi CEZ.

Negativné CEZ vnima zaloZeni
unijniho fondu pro OZE, kam by Cesko
bylo povinno prispivat, pokud by
neplnilo sv{j cil v oblasti OVZ. Domaci
finan¢ni zdroje by mély ztistat v ramci
CR. Ekologické organizace a vyrobci
energie z obnovitelnych zdrojt to
naopak vitaji. Alena Adamkova
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Podpora obnovitelnych zdrojt
nedovoli zlevnit elektrinu

Pokud by spotiebitelé nemuseli prispivat na podporu
obnovitelnych zdrojt, celkova cena elektriny by
domdacnostem v priStim roce mohla klesnout az

016 procent. ProtoZe ale Evropska komise na konci
listopadu schvalila tzv. notifikaci neboli jejich dalsi
podporu, Zadné zlevnéni se s nejvyssi pravdépodobnosti
konat nebude. O nékolik procent vsak zlevni zemni plyn.

v v

Cena tepla bude v piistim roce stagnovat.

Podle rozhodnuti EK takzvanou
notifikaci ziskaly obnovitelné zdroje
spusténé v obdobi 2006 az 2012. Mi-
nistr pramyslu Jan Mladek reagoval
tak, Ze o¢ekava, Ze ERU neprodlené
rozhodnuti komise zohledni a pii-
slu$na cenova rozhodnuti vypise.
Séfka ERU Alena Vitaskova to ale
zatim neudéla. ,Nejdiive musime
zpravu komise prostudovat,“ vy-
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svétlila den po zveiejnéni rozhod-
nuti EK Vitaskova s tim, Ze zohled-
néni notifikaci do cen by mohlo byt
hotové uz do poloviny ledna.
Pokud by ERU notifikaci do cen
elektfiny viibec nezapracoval,
zaplati lidé s nejbéznéjsi sazbou
D 02 v piistim roce celkem o deset
procent méné. U domdacnosti, které
elektiinu pouzivaji k ohfevu vody

Vyvolavame diivéru
jiz od roku 1866

¢i vytapéni, by byl vysledny pokles
ceny jesté vyraznéjsi, az

016 procent. Po zapracovani pod-
pory, kterd je nanejvyse pravdépo-
dobn4, viak ceny elektfiny ztistanou
zhruba na stejné irovni jako letos.

Podle Vitaskové budou mit pro-
vozovatelé obnovitelnych zdroja,
pokud notifikace vstoupi v CR v plat-
nost, pristi rok narok zhruba na
42 miliard korun. Celkem 26 miliard
korun zaplati ze svého stat, 17 mi-
liard vsak ptijde z kapes domacnosti.
V soucasné dobé priplaci kazda
domacnost povinné na podporu ob-
novitelnych zdroji elektiiny 495 ko-
run za 1 MWh. ,Kdyby doméacnosti
nemusely platit tak obrovskou sumu
na podporu obnovitelnych zdroja,
elektiina by jim citelné zlevnila.

Ale po schvaleni pokracovani jejich
podpory ziistane s nejvyssi pravdé-
podobnosti cena viceméné stejna
jako loni. Doméacnosti se tak alespon
dozvédi, kolik je podpora OZE stoji,“
prohlésila Vitaskova.

Podle analytika Petra Hlinomaze
si toho vSak lidé nejspis$ ani ne-
vSimnou, protoze plati stilé zalohy
za elektfinu a vytuctovani jim chodi
az v Cervnu., Do té doby se jim plat-
by na podporu OZE uz urcité budou

dostate¢né rychle nasledovat rychly
propad cen elektfiny na burze. Vitas-
kova proto chce v poloviné prosince
znovu dodavateltim naznacit, jaka je
férova cena.

Ceny tepla budou pristi rok opét
prevazné stagnovat

I v pristim roce bude pokracovat
stagnace cen tepla. Ceny tepla vyro-
beného ze zemniho plynu ztistanou
v priStim roce vétsinou stejné nebo
se v nékterych pripadech i snizi.

V pripadé teplaren, které pouzivaji
uhli, se o¢ekava zachovani letoSni
ceny tepla nebo mirny rist do dvou
procent. Na rozpo¢ty domacnosti
tak bude mit podstatné vétsi vliv
to, jakd bude letos zima. Jeji zaca-
tek zatim odpovida dlouhodobému
priméru.

,Velkou neznamou je stejné jako
loni postup Energetického regulac-
niho aiadu, ktery zatim nevypsal
v cenovém rozhodnuti podporu
vysoce u¢inné kombinované vyroby
elektfiny a tepla a také tepla vyrobe-
ného z obnovitelnych zdroja energie,
coz predstavuje riziko nartistu cen
tepla v pribéhu roku, pokud by se
tuto situaci nepodarilo vyiesit,” uve-

Reseni, ktera zajistuji kvalitu, bezpeénost
a trvalou udrZzitelnost pro budouci generace

zapocitavat,“ mini Hlinomaz. dl predseda vykonné rady Teplaren-

ského sdruzeni CR Mirek Topolanek.
Teplarny, elektrarny, zavodni ener-

getiky a plynové kotelny zasobuji

- Plyn mozna mirné zlevni
V tomto roce slavi spoleénost TUV SUD 150. vyroci v

zalozeni. Na§ tym skladajici se z 24 000 odbornikii je

m Domadcnosti tak miZe potésit ales- teplem pro vytapéni a ohiev teplé

P b . Y Volba jistoty. L R . o . 1: A .

Peodhnaane?o]&z}:‘li?t)':v\g:i fegfnci?;sv:éz‘;osltji ‘;Oll(l‘)lg:'it;'sm Vice hodnoty. poii zprava, Ze cena plynu by méla vody pfes 1,6 milionu domécnosti.
jedna pro zaj P ' piisti rok zdkaznikum z kategorie Zhruba 55 procent tepla pro byty se

které zvySuji skute¢né hodnoty pro nase zékazniky.
Nase organizace byla zaloZena na principu ochrany
lidi, majetku a Zivotniho prostfedi pfed riziky souviseji-

domadcnosti klesnout v praméru o tfi v teplarnach vyrabi z uhlj, tfetina
az pét procent. ERU sice mirné zvysil ze zemniho plynu. Dalsich piiblizné

cimi s technologii.

ProtoZe myslime na budoucnost, budeme i nadale

misto.

TOV SUD Czech s.ro. Novodvorska 994 Praha 4
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takzvanou regulovanou slozku ceny  sedm procent tvoii biomasa a ¢tyii

plynu, ktera tvori asi pétinu vysled-
né ceny, ocekava ale pokles takzvané
silové slozky, ktera tvoii zbytek ceny
a urcuji ji sami dodavatelé.

Nékteri analytici ale sniZeni cen
plynu nepiedpokladaji. ,,Regulované
ceny plynu podle ERU sice mirné
vzrostou, ovSem tento rtst nebude
mit na kone¢nou cenu plynu prak-
ticky zadny vliv. Pfipadné sniZeni
cen energii 1ze tedy ocekavat pouze
tehdy, pokud by ke snizeni svych
cen pristoupili sami dodavatelé
plynu, coZ rovnéZ neo¢ekavame.
Celkoveé tedy domacnosti za energie
v roce 2017 zaplati pfiblizné stejnou
castku, jako tomu bylo letos,” uvedl
tfeba Tomas Suchy ze srovnavaciho
portélu USetieno.cz.

Ceny plynu pro domacnosti pfi-
tom v Cesku - po pfepoétu na kupni
silu - patri stale k nejvyssim v Ev-
ropé. Domdci dodavatelé nestihaji

procenta pripadaji na teplo ze zaii-
zeni pro energetické vyuziti odpadd,
z topnych oleja a druhotnych zdrojt
energie.

Cenu tepla pro domacnosti ovliv-
nuje hlavné cena paliva pouzivaného
k vyrobé tepla. Obecné nejlevnéjsi
teplo nabizeji teplarny vyuzivajici
domadci hnédé uhli, které kombinuji
vyrobu elektfiny a tepla. Dal§im
faktorem je cena povolenky na emi-
se sklenikovych plyni a poplatky
za emise znecistujicich latek. Ty jsou
vy$$i u teplaren na uhli.

Ceny se budou lisit podle
dodavatele

Ani cena elektfiny, ani plynu ¢i tepla
nebude pochopitelné pro vSechny
zdkazniky z fad domdacnosti stejna.
Zalezi na konkrétnim dodavateli,

na vyS$i odbéru a sazbé a na pro-
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duktu (balicku), ktery si zakaznik
vybral, v pfipadé tepla i na druhu
paliva, které dodavatel tepla po-
uziva.

Napiiklad regulovana cena elektfi-
ny, coz je asi polovina z celkové ceny,
nejvice klesne zakaznikim skupiny
CEZ. ,Distribu¢ni regulovana slozka
ceny na tizemi CEZ Distribuce klesa
01,1 procenta, zatimco u ostatnich
distributora roste. Co se tyka sa-
motné ceny elektfiny, pak pies rist
velkoobchodnich cen elektfiny v po-
sledni dobé zdrazovani pro koncové
zakazniky v priStim roce nepiedpo-
kladame,“ uvedl mluvéi skupiny CEZ
Ladislav Kiiz.

,Divody narastu regulovanych
cen spolec¢nosti E.ON Distribuce jsou
dany vysi investic do distribu¢ni
soustavy, ristem regulovanych cen
sluzeb prenosové soustavy a pokle-
sem rezervovaného piikonu. I pii
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rozpocteni téchto cen do jednotli-
vych tarifli zlistavaji naSe ceny zcela
konkurenceschopné,” uvedl mluvci
E.ON Vladimir Vacha.

,U regulované slozky ceny plynu
Prazské plynarenské nebude zvySeni
celkové ceny nijak vyrazné, ptijde
o desetihaléfe. U neregulovanych
cen zemniho plynu predpokladame
v piistim roce jejich dalsi snizeni,”
uvedl mluvéi Prazské plynarenské
Miroslav Vranek.

,Letosni topna sezona bude pro
zdkazniky Innogy vyrazné levnéjsi
diky pozitivhimu vyvoji na burzach.
0d zacatku roku jsme cenu plynu
snizovali dvakrat a vCera jsme
oznamili uz tireti zlevnéni v kratké
dobé. Podle predbéznych kalkulaci
od unora 2017 zlevnime o dal3i Ctyfi
procenta,” fekl mluv¢i Innogy CR
Martin Chalupsky.

Alena Adémkova

LUMIUS

SVET PLNY ENERGIE

Jablonec se radikalné vyporadal
s predrazenym teplem

Cena tepla byla jesté pred nékolika
lety v Jablonci nad Nisou nejvyssi
v republice, téméf 900 korun za gi-
gajoule, a lidé se zacali od dodavek
centralniho tepla hromadné odpo-
jovat, budovaly se lokalni kotelny.
Proto zacalo mésto jednat. V roce
2013 odkoupilo teplarnu od firmy
MVYV Energie CZ za 203 miliona
korun a zacalo s rozsahlou rekon-
strukci, ktera byla nyni dokoncena.
0d nového roku umozni snizeni
ceny tepla az na 510 korun za giga-
joule.

Prvni bylo zastavit odpojovani

Jednim z prvnich krokd, které
mésto ucinilo, bylo tedy sniZeni
ceny o 14 procent. Tim se podarilo
vyrazné zmirnit vinu odpojovani.
Zaroven zacala velmi intenzivni
priprava revitalizace, jeZ byla
spusténa na jaie 2015. Namisto
ptavodnich ¢ty velkych kotelen
(plus jedné domovni) na drahy

a neekologicky mazut bylo roz-
hodnuto o decentralizaci vyroby
tepla do celkem 20 mensSich kotelen
a prechodu na zemni plyn.

Modernizace

Modernizace systému zacala
vystavbou ¢tyft vétsich plynovych
kotelen a jednoho mensiho zdroje
dohromady za 95 miliont korun.
Na nové zdroje tepla bylo loni

v fijnu pfepojeno 1650 domacnosti

DODAVAME ELEKTRINU A PLYN
STOVKAM KLIENTU V CELKOVE HODNOTE

TEMER 10 MILIARD KORUN

Pro¢ s nami spolupracuji? Ocenuji nase chytré a inovativni
nakupni strategie, spolehlivost a odpovidajici zakaznickou péci.
Neustale pfemyslime, co navic mizeme pfinaset svym klientim.

Jsme totiz nezavisli, a pracujeme o to vic.

VyzkouSejte nas, vyzadejte si nasi nabidku.

Lumius, spol. s r.o.
T: +420 800 331 167

Horni 700 | 739 25 Sviadnov
E: info@lumius.cz |

www.lumius.cz

a dvacet instituci, jako jsou drady ¢i
$koly a také plavecky bazén.

Nové zdroje tepla

Druh4 etapa zajistila 15 novych
zdroji tepla za vic nez 120 miliont
korun, kterd umoznila na nové
zdroje napojit dalSich 2250 domac-
nosti a zhruba 50 instituci.

,Druha etapa, jiZ jsme realizovali
letos, byla svym rozsahem témér
dvojnasobna. Piresto jsme stihli
vSechny prace dokoncit v¢as a par-
ni soustava tak mohla byt zac¢atkem
listopadu definitivné odpojena,”
rika Petr Beitl, primator Jablonce
nad Nisou. Od ledna 2017 se cena
za jeden gigajoule bude pohybovat
v rozpéti 510-580 korun v zavislos-
ti na mnozstvi odebraného tepla
a dlouhodobosti smlouvy.

Podminkou revitalizace bylo také
vybudovani mnoha kilometra ply-
novodnich rozvoda. ,,Diky nasemu
projektu vlastnik plynarenskych
siti (RWE) na tizemi Jablonce
modernizoval sit’a zvysil tim také
kapacitu. To je samoziejmé diileZité
pro vSechny obyvatele Jablonce,“
vysvétluje Milo$ Vele, piredseda
predstavenstva spolec¢nosti Jablo-
necka energeticka.

Obdobi pary je tak podle Veleho
v Jablonci nad Nisou minulosti.

Z ulic zmizi az patnéct kilometra
parovodi. ,,Nikdo ve mésté uz neni
zasobovan parou,“ upozorinuje
Milos Vele.
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